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P/14/037 — Organizacja i finansowanie szkolen dla pracownikdw administracii
publicznej

Najwyzsza |zba Kontroli Delegatura w Zielonej Gérze

Ryszard H. Stefan, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli nr 91638 z
dnia 02.10.2014 1.

Zdzistaw Szafranski, glowny specjalista kontroli panstwowe, upowaznienie do
kontroli nr 91643 z dnia 21.10.2014 r.

Lubuski Urzad Wojewadzki w Gorzowie Wielkopolskim, ul. Jagiellonczyka 8,
66-400 Gorzow Wielkopolski (zwany dalej LUW lub Urzad)

Pan Jerzy Ostrouch, Wojewoda Lubuski (Wojewoda)

il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

W okresie objetym kontrola, fi. od 1 stycznia 2012 1. do 30 czerwca 2014 r. Lubuski
Urzad Wojewddzki byt przygotowany organizacyjnie i kadrowo do prowadzenia spraw w
zakresie szkolen dia pracownikéw!. Prawidtowo diagnozowano i planowano potrzeby
pracownikéw w zakresie rozwoju zawodowego, W tym gtownie w zakresie szkolen
czlonkow korpusu stuzby cywilnej. Przy reafizacji szkolen przestrzegano przepisow
wewngtrznych dotyczacych podnoszenia kwalifikacji przez pracownikow oraz Kodeksu
pracy. Przeprowadzone szkolenia byly przydatne dla pracownikow oraz dla Urzedu i
ulatwialy realizacje jego zadan.

Srodki finansowe na szkolenia byly wydatkowane w wigkszosci prawidiowo.
Stwierdzono jednakze, iz w czterech umowach (spo$rod pigciu badanych) zawieranych
kazdorazowo przez Dyrektora Generalnego Urzedu z firmami szkoleniowymi brak byto
obowiazkowych zapisow wymaganych przez przepisy rozporzadzenia Prezesa Rady
Ministréw z dnia 6 pazdziemika 2010 r. w sprawie szczegblowych warunkow
organizowania i prowadzenia szkolen w stuzbie cywilngj? {rozporzadzenie w sprawie
szkoleri w s.¢.). W jednym przypadku dokonano zmiany zakresu przedmiotowego |
wartosci umowy bez zachowania formy pisemnej. W jednym przypadku za$ nierzetelnie
ustalono wartos¢ zamowienia na ustuge szkoleniowa. Ponadto, z naruszeniem
wewnetrznych uregulowan dotyczacych udzielania zamowien publicznych w dwoch
przypadkach zlecono przeprowadzenie szkolenia dysponujac ofertg tylko jednej firmy.

! Najwyisza lzba Kontroli stosuje 3-stopniowa skalg ocen: pozytywna, pozylywna mimo stwierdzonych nieprawidtowoscl,
negatywna. Jesli sformulowanie oceny cgdinej wediug propenowanej skali byloby nadmierie utrudnione, albo taka ocena nig -
dawalaby prawdziwego cbrazu funkcjonowania kontrolowane] jednostki w zakresie objetym kentrofg, stosuje sie cceng opisowa,
badz uzupeinia cceng ogotng, o dodatkowe cbjasnienie.

2Dz U, Nr 199, poz. 1274 :



Opis stanu
faktycznego

Ill. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Diagnozowanie i planowanie potrzeb w zakresie rozwoju
zawodowego pracownikéw LUW, w tym czlonkow Korpusu stuzby

cywilnej

1.1, Zarzadzaniami Dyrektora Generalnego® LUW z 31 grudnia 2010 r.; - nr 92
Wwprowadzono Polityke Kontroli Zarzadozej w LUW, - pr 93 ustalono system
zarzgdzania ryzykiem w LUW.

W uregulowaniach wewnetrznych LUW (w tym m. in. w regulaminie organizacyjnyms,
zakresach czynnosci pracownika) okreslono komérke organizacyjng i osobe (inng niz
Dyrektor) odpowiedziaine m. in. za ustalanie i realizacje potrzeb szkoleniowych
pracownikdw, sporzadzanie planéw szkoleniowych. Ustalono m.in., iz w sktad Biura
Organizacyjnego i Kadr Urzedu wehodzi oddziat kadr | szkolenia. W zakresie czynnosci,
warunkow pracy i odpowiedzianosci pracownika tego oddziaty {(podpisanym
16.04.2014 1)) Aliny Graczykowskigj® - starszego inspektora wojewddzkiego ds.
podnoszenia kwalifikagji zawodowych pracownikéw oraz zatrudniania bezrobotnych (a
takZe w zakresach czynnosci tego pracownika obowiazujacych w kontrolowanym przez
NIK okresie) zapisano, ze do zadan Szczegdlowych ww. osoby nalezy m. in.. 1)
Opracowanie, identyfikacja potrzeb szkoleniowych oraz planowanie, realizacja i nadzér
nad szkoleniami dla pracownikéw Urzedu: a) powszechnych, b) specjalistycznych, ¢ w
ramach indywidualnego programu  rozwoju  zawodowego, 2) prowadzenie Spraw
zwigzanych ze szkoleniami centralnymi, (...). 4) Prowadzenie Spraw zwigzanych z
ewaluacjg szkolen, 5) Prowadzenie Spraw  zwigzanych z doksztalcaniem i
samoksztalceniem pracownikow Urzedu.

(dowdd: akta kontroli, str. 9-23, 386-393)

1.2. W dokumencie Polityka Szkofeniowa Lubuskiego Urzedu Wojewodzkiego z
czerwca 2012 1. {punkt 2.1 niniejszego wystapienia pokontrolnego) ustalono zasady
sporzadzania planow szkoler oraz terminy obowiazujace Przy opracowywaniu tych
plandw, natomiast w zatgczniku nr 1 do ww. dokumenty ustalono wzér formularza
zgtaszania potrzeb szkoleniowych®.

(dowdd: akta kontrofi, str. 115-121 )

W LUW dokonywano analiz potrzeb szkoleniowych pracownikéw zgtoszonych w ww.
informacjach o zapotrzebowaniu pracownikow na szkolenia i na ich podstawie
sporzadzano dokument pod nazwg Propozycie szkoleri na dany rok, w ktorym
wyszczegolniano tematy szkolen | liczby os6b, kiore mialyby uczestniczyé w
szkoleniach. Na tej podstawie Szacowano koszty szkoler i przekazywano Szefowi
Stuzby Cywilnej informacie o potrzebach szkoleniowych Urzedu i planowanych
wydatkach na szkolenia.

W planach szkoler na 2012 r, 2013 r, 2014 r. kazdorazowo przewidywano udzigt
pracownikéw w szkoleniach organizowanych w zwigzku ze zmiang stanu prawnego
(planowano szkolenia wynikajace ze zmiany ustaw | rozporzadzen).

® 0d 01.09.2013 1. Dyrektorem Generalnym LUW jest Pani Sabina Ren, poprzednio Dyrektorami Generalnymi LUW byli: Pan
Czeslaw Domalewsii (o¢ 12.10.2010 do 30.06.2012 r.), Pan Woiciech Woropaj {od 02.02,2013 1. do 15.05.201 3r.). W okresie od
01.07.20121. do 31.12. 2012 1. w zastepstwie dyrektora generainego zadania wykonywala Pan; Krystyna Kowalke — Dyrekior Biura
Crganizacyjnego | Kadr

! Zarzadzenie nr 400 Wojewody Lubuskiego z dnia 12.12.2012 1. w sprawie ustalenia Regulaminu Crganizacyjnego Lubuskiego. .

Urzedu Wojewddzkiego w Gorzowie Wielkopolskim (ze zm.) ‘
> Paprzednio zatrudn ionej w Wydziale Organizacyjno-Admfnist_racyjnym na stanowisku inspektora wojewddzkiego

® W okresie wozesnigjszym zasady i terminy obowiazujace Pray sporzadzaniu piandw szkclen okreslone w Folityce Szkoleniowej
Lubuskiego Urzedu Wojewtdzkiego.z sierpnia 2010 1. obowigzuface do 20.06.2012 +. A el e

2




Zarzadzeniem nr 3 Szefa Stuzby Cywilnej z 30.05.2012 r. zobowigzano dyrektorow
generalnych urzedow do  opracowywania planow szkolet  pracownikow  Z
uwzglednieniem indywidualnych programéw rozwoju - zawodowego. W pismie z
22.02.2013 1. Dyrektora Biura Organizacyjnego i Kadr adresowanym do Dyrektora
Generainego wnioskowano o wyrazenie zgody na przesuniecie termindw ocen
okresowych pracownikéw Urzedu, ktére przypadajg na marzec 2013 na 30 wrzesnia
2013 r. Dyrektor wyrazit Zgotg ia powyzsze.

(dowdd: akta kontroli, str. 85-106, 115-121, 124-132)

Analiza 3 formularzy zgtaszania potrzeb szkoleniowych opracowanych i przekazanych
przez dyrektorow wszystkich komérek organizacyjnych Urzedu do oddziafu kadr i
szkolenia Urzedu do 31 lipca 2013 r. wykazala, ze 2 tematy szkolen zgtoszone w ww.
formularzach zostaly uwzgiednione w planie szkoleri na 2014 r. (Kodeks postepowania
administracyjnego oraz postepowanie egzekucyjne w administracjl). Jeden temat
szkolenia (z zakresu ochrony informacji niejawnych) zgtoszony przez Dyrektora
Wydzialu Infrastruktury, ktora jako powod zgloszenia ww. szkolenia podata brak
przeszkolenia 8 pracownikéw wydziatu w tym zakresie oraz koniecznos¢ prawidtowego
i zgodnego z prawem rozpatrywania spraw, nie zostat uwzgledniony w planie szkolen
na2014r.

(dowéd: akta kontroli, str. 103-106, 124-129)

Alina Graczykowska wyjasnita, m.in., ze przy planowaniu szkolen kieruje sie zasada, ze
ujmuje do analizy dany temat, jesli w skali calego LUW jest 10 lub wiecej osob do
przeszkolenia w danym zakresie. Osiem ww. 0séb do konca 2014 r. zostanie
przeszkolonych w zakresie ochrony informacii nigjawnych w ramach szkolen

wewnetrznych.
A

(dowdd: akta kontroli, str. 176)
Analiza 10 Indywidualnych Programéw Rozwoju Zawodowego (IPRZ)" pracownikow
Urzedu wykazala, ze okreslano obszary wiedzy oraz umiejetnosci do rozwijania w 2014
r. i w 2015 r. oraz proponowane formy i metody rozwoju zawodowego (w szczegbInosei
obejmujace udziat w szkoleniach specjalistycznych, powszechnych oraz ceniralnych,
jak rowniez samoksztalcenie). Cze$t z obszarbw wiedzy | umiejetnosci do rozwijania
przez ww. pracownikow w 2014 1. (w zakresie szkolen powszechnych) zostata
uwzgledniona w planie szkolert pracownikéw LUW na 2014 .

(dowdd: akta kontroli, str. 80, 103-106, 133-152)

1.3. W planach finansowych LUW ustalano nastepujace $rodki finansowe przeznaczone
na szkolenia, w tym szkolenia czlonkow korpusu stuzby cywilnej i szkolenia
pracownikéw nie bedacych cztonkami korpusu stuzby cywilngj {w danych liczbowych
uwzgledniono $rodki finansowe przeznaczone na szkolenia z budzetu Unii
Europejskiej): - na 2012 r. ogotem 392.000 I, w tym na szkolenia czionkow korpusu
stuzby cywilnej 382.000 2, na szkolenia pracownikow nie bedacych czionkami korpusu
stuzby cywilnej 10.000 2k, - na 2013 r. ogdtem 295.000 i odpowiednio 285.000 zt i
10.000 2k, - na 2014 r. ogdlem 289.000 zt i odpowiednio 279.000 zt i 10.000 2

Wykonanie wydatkéw na szkolenia, w tym szkolenia czionkow korpusu stuzby cywilnej |
szkolenia pracownikw nie bedgcych czlonkami korpusu stuzby cywilngj wynosito: - w
2012 r. ogotem 282.788,35 24, w tym na szkolenia czlonkéw korpusu stuzby cywilnej
076.383.35 I, na szkolenia pracownikow nie bedacych czlonkami korpusu stuzby
cywilngj 6.405 zt (udziat procentowy zrealizowanych wydatkow -na szkolenia w -

7 Na 30.06.2014 1. w korpusie sluzby cywilne] bylo zatrudnionych 362 pracownikow LU
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zrealizowanych wydatkach LUW 0golem stanowif 0,8%), - w 2013 . 0gdtem 318.930,77
zt i odpowiednio 316.783.77 #t | 2.147 (udziat procentowy zrealizowanych wydatkow
ha szkolenia w zrealizowanych wydatkach LUW ogétem stanowit 0,93%), - w | pdtroczu
2014 1. ogdlem 70.62950 7} i odpowiednio 69.569,50 zt i 1.060 z! (udziat procentowy
zrealizowanych wydatkéw na szkolenia w zZrealizowanych wydatkach LUW 0gotem
stanowit 0,41%).

(dowod: akta kontroli, str, 73-75)

1.4. Dyrektor Urzedu, zgodnie z § 15 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie szkoleri w 5.C.,
terminowo  przesylat  Szefowi Stuzby  Cywilnej informacje w  zakresie potrzeb
szkoleniowych Urzedu, dotyczace priorytetow i rodzajow szkolen na kolejne dwa lata
oraz zapotizebowania Urzedu na $rodki finansowe na szkolenia na nastepny rok oraz
prognoze zapotrzebowania na kolejny rok. Informacie te byly przesytane w dniach: -

30.11.2011 r. (na 2012.), - 30.11.2012r. (na 2013 1) - 28.11 2013 1 (na 2014 1),

{dowdd: akta kontroli, str. 54-66)

1.5.W2012r, 2013 r., | pétroczu 2014 1. dokonywano nastepujacych zmian w planach
wydatkow na szkolenia: - na 2012 r zaplanowano wydatki na szkolenia w kwocie
392.000 2, w planie finansowym po  zmianach, podyktowanych koniecznoscig
dofinansowania wykonania innych zadan, wydatki te wynosity 286.074 zt (zmnigjszono
je o kwote 105.926 z1), - na 2013 r. zaplanowano wydatki na szkolenia w kwocie
295.000 Z, w planie finansowym po zmianach wydatki te wynositly 323.676 zf
(zwigkszono je o kwote 28.676 i}, - na 2014 r. zaplanowano wydatki na szkolenia w
kwocie 289.000 zt, w planie finansowym po zmianach (na koniec | potrocza 2014 r.)
wydatki te wynosily 293,088 zt (zwigkszono je o kwote 4,088 zh).

{dowéd: akia kontrof, str. 73-75, 268-273)

Udzialy procentowe planowanych wydatkéw na szkolenia w planowanych wydatkach
LUW ogélem stanowily: - na 2012 r, 1,23% (kwota planowanych wydatkow na szkolenia
392.000 zt, planowane wydatki LUW ogdlem 31.844.000 ), - na 2013 r. 0,92%
(odpowiednio 295.000 zt i 32.129.000 Zt), -na 2014 r. 0,73% (odpowiednio 289.000 zt i
39.539.000 z1).

{dowdd: akta kontroli, str. 73-75)

1.6. Planowane wydatki na szkolenia nie zostaly zrealizowane minimum w 80% w 2012
r. (w odniesieniu do plany pierwotnego). | tak: - planowane wydatki na szkolenia
wynosity 392.000 Zi, - planowane wydatki na szkolenia po zmianach 286.074 z, -
wykonanie wydatkéw na szkolenia 282.788,35 zt (72,14% wydatkow na szkolenia
pierwotnie planowanych).

(dowod: akta kontrol, str. 73)

Zastepca Dyrektora Biura Organizacyjnego i Kadr LUW Krystyna Kowatko wyjasnita, 7e
zmiana planu szkoler) wykonanie w 2012 r. wydatkéw na szkolenia w wysokosci
72,14% wydatkdw pierwotnie zaplanowanych wynikalo z nastepujacych przyczyn: 1) Po
zebraniu konkretnych ofert szroleniowych i prowadzonych negocjacjach cenowych
uzyskano oszczednosci, np. a) szkolenie ,Zasady etyki w korpusie stuzby cywilnej”
kwota planowana 5.500 zt wykonanie 4.200 zt, b) szkolenie Lyscyplina finansow
publicznych - odpowiedzialnosé 73 naruszenie dyscypliny finansow publicznych, skutki
prawne” kwota planowana 7.000 zi, wykonanie 5.700 z+ 2) Wprowadzenie systemuy

Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacjg spowodowalo koniecznosé przeszkolenia - -

wszystkich pracownikéw LUW w famach szkolen wewnetrznych.  Szkolenia te
prowadzone byly w wigkszej flosci godzin, dlatego czese pracownikow nie brata udziafu
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w planowanych wezesniej szkoleniach platnych; 3) Fluktuacja pracownikow, jak rowniez
absencja chorobowa spowodowala, ze dyrektorzy uznali za niecelowe kierowanie
pracownikow zatrudnionych na zastepstwa, czy tez nowozafrudnionych na szkolenia
specjalistyczne. Pracownicy ¢i korzystali z innych form podnoszenia kwalifikac
zawodowych, np. ze szkolen wewnetrznych, z innych szkoler bezptatnych.

(dowdd: akta kontroli, str. 153)

Planowane wydatki na szkolenia zostaly zrealizowane minimum w 80% w 2013 . (w
odniesieniu do planu pierwotnego). | tak: - planowane wydatki na szkolenia wynosity
205.000 71, - planowane wydatki na szkolenia po zmianach 323.676 2, - wykonanie
wydatkéw na szkolenia 318.930,77 zt (108,11% wydatkéw na szkolenia pierwotnie
planowanych).

(dowdd: akta kontroli, str. 74)

1.7. Planowane w budzecie LUW na 2012 r., na 2013 r., na 2014 r. wydatki na
szkolenia uwzglednialy koszty szkolen ujetych w projektach finansowanych z udziatem
srodkew z budzetu Unii Europejskiej (paragrafy 4558 i 45599). 1 tak: - na 2012 r. w
kwocie tacznej 161,000 zt (139.000 zt w § 4558 i 22.000 w § 4559), - na 2013 1. w
kwocie facznej 70.000 zt {odpowiednio 61.000 zi i 9.000 zf), - na 2014 . w kwocie
tgcznej 64.000 zt (odpowiednio 55.000 zi i 9.000 zi).

(dowdd: akta kontroli, str. 182-187)
1.8. W pianach szkolen pracownikow LUW na 2012 r, 2013 r, 2014 .
wyszczegéiniano: - szkolenia czionkéw korpusu stuzby cywilnej, w tym szkolenia
specjalistyczne (wykazywano kwote wydatkéw), szkolenia powszechne (wykazywano

tematy szkolen), - szkolenia pracownikow nie bedacych w korpusie stuzby cywilnej, -
dofinansowania studiow.

W 2012 1. i w 2013 . przeprowadzono wszystkie zaplanowane szkolenia powszechne
dla czionkow korpusu stuzby cywilngj. | tak: w 2012 r. m.n. 1) priorytetowe w
zakresach: - zasady efyki w korpusie sizby cywilnej, - dyscyplina finansow
publicznych, odpowiedzialno$¢ za naruszenie, skutki prawne, - Edytor Aktow Prawnych,
- jezyk migowy. 2) majace szczegbine znaczenie m. in. w zakresach; -
nrzeprowadzanie kontroli w oparciu o przepisy ustawy o wojewodzie i administracji
rzadowe] w wojewddztwie, - praktyczne aspekty Biuletynu Informacii Publicznej, -
szkolenie jezykowe.

W 2013 1. m. in.; 1) priorytetowe w zakresach; - korzystanie z elektroniczne] Platformy
Ustug Administracji Publicznej, - Indywidualny Program Rozwoju Zawodowego, -
kontrola w administracji publiczne]. 2) majace szczegélne znaczenie m. in. W
zakresach; - Kpa, praktyczne stosowanie, orzecznictwo, postepowania egzekucyjne, -
dostep do informacji publicznej, - mobbing, istota zjawiska.

(dowod: akta kontroli, str. 82-101, 394)

W 2014 1. planowano przeprowadzi¢ szkolenia powszechne dla czlonkow korpusu
stuzby cywilngj m. in.: 1) priorytetowe w zakresach; - komunikacja w budowaniu
zespolu, - przeprowadzanie rozmow derekrutacyjnych z pracownikamid, - efektywne
zarzadzanie czasem oraz organizacjg pracy. 2) majace szczegolne znaczenie m. in. w
zakresach; - Kpa, praktyczne stosowanie, orzecznictwo, postepowania egzekucyjne, -

® Paragraf 455 - szkclenia czlonkdw korpusy stuzby cywilnej (czwarta cyfra 8 1 9; 8 - finansowanie programéw | projekiow ze
srodkéw funduszy strukiuralnych, Funduszu Spéjnosci, Eurcpejsiiego Funduszu Rybackiege oraz z funduszy unijych
finansujacych Wspolnag Polityke Rolng, z wylaczeniem budzelu Srodkéw europejskich, 9 - wspdifinansowanie programow i
projekitw realizowanych ze srodkow z funduszy strukiuralnych, Funduszuy Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rybackiego oraz.z
funduszy unijnyeh finansufacych Wspoing Palityke Rolna) - zatacznik nr 4 do rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 2 marca
2010 roku w sprawle szczegdiowej kiasyfikacji dochodow, wydalkéw, praychodow | rozchoddw oraz $rodkow pochodzacych ze
zrodel zagranicznych (Dz. U. z 2014 1, poz. 1053 ze zm.)

? Rozmowy przeprowadzane z pracownikami cdchodzacymi z pracy
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Ustalone
rieprawidtowosci

~.Ocena czastkowa:

Cpis stanu
faktycznego

postepowanie kontrolne i komunikacja miedzy kontrolerem a kontrolowanym, - zasady
whasciwych kontaktéw z obywatelami.

(dowsd: akta kontroli, str. 102-106)

Programy ww. szkolen miaty na celu zdobycie wiedzy przez uczestnikow szkoler (m. in.
szkolenia z zakresu prawa administracyjnego, dostepu do informacji publicznej,
ochrony informacji niejawnych, itp.), iak i umigjetnosci prakiycznych {m. in. informatyka,
jgzyki obce, nauka jezyka migowego, rozwoj umiejetnosci interpersonalnych, obstuga
kienta, itp.). Tematy szkoler ujete w planach szkoler odpowiadaly potrzebom
zgloszonym przez pracownikow | 0soby zarzadzajagce, stuzyly realizacji zadan
statutowych LUW,

(dowod: akta kontroli, str.85-106)

1.9. W okresie od 01.01.2012 r. do 30.06.2014 r. do LUW zlozono 983 skargi. W
okresie tym do Urzedu nie byly skiadane skargi na pracownikow LUW zwiazane z ich
kompetencjami zawodowymi  (np. skargi w zakresie braku  przygotowania
merytorycznego pracownika, skargi dotyczace blednie wydanych decyzji, co mogloby
wynikac z braku aktualizacji wiedzy przez pracownika itp. ).

(dowod: akta kontroli, str. 1 54, 180)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidiowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnosé w badanym obszarze.

2. Zasady uczestnictwa pracownikow LUW (w tym czlonkéw korpust

stuzby cywiinej) w szkoleniach i innych formach podnoszenia
kwalifikacji zawodowych

2.1. W okresie objetym Kontrolg NIK obowigzywaty nastepujace pisemne zasady
kierowania pracownikéw LUW na szkolenia oraz kierowania i finansowania innych form
podnoszenia kwalifikacji, 4. nastepujace zarzadzenia Dyrektora: - nr 51 z dnig
21102011 1. w sprawie zasad organizacii i realizacji szkolei oraz podnoszenia
kwalifikacji zawodowych, - nr 31 20.068.2012 r. (o tredci jak powyzej, zmienione
zarzadzeniem nr 43 z 10.09.2013 r.)o~nr54729.10.2013 . w sprawie ustalenia zasad
organizacji i realizacji szkolen oraz podnoszenia kwalifikacji zawodowych w Lubuskim
Urzedzie Wojewodzkim w Gorzowie Wikp., - nr 26 z 30.04.2014 . {0 tredci jak
powyzej).

(dowod: akta kontroli, str. 24-43)

W kontrolowanym okresie obowigzywaly w Urzgdzie dokumenty pn.  Polityka
Szkoleniowa Lubuskiego Urzedu Wojewbdzkiego zatwierdzane przez Dyrektora: - z
sierpnia 2010 r., - z czerwea 2012 r (obowigzujaca takze w 2013 1. oraz w | péiroczu
2014 ).

W ww. dokumentach ustalono m. in. zasady i procedury tworzenia planéw szkoler,
przeprowadzania szkolen (w tym szkolen: - centralnych, - powszechnych, -
specjalistycznych, - w ramach indywidualnego programu rozwoju  zawodowego),
finansowania szkolen, oceny efektow zrealizowanych szkolen, oceny | weryfikacji
polityki szkoleniowej, W zataczniku nr 1 do Polityki szkoleniowsj .z czerwea 2012 T
ustalono wzér formularza zgtaszania potrzeb szkoleniowych, a w zataczniku nr 2
Arkusz Indywidualnej Qceny Szkolenia {AIOS).
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(dowod: akta kontroli, str. 107-123)

W ,Programie Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Lubuskim Urzedzie Wojewbdzkim na
lata  2013-2015"0 (PZZL) wéréd obszardw zarzadzania zasobami  ludzkimi
wyszczegolniono m. in. obszar ,Rozw6j | szkolenie” i zapisano, iz w roku 2012
wprowadzona zostata Polityka Szkoleniowa Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego
okreslajaca: - zasady planowania szkolen, - sposéb realizacji szkolef, - zasady oceny
efektywnosci szkolen. Ponadto w PZZL uregulowano procedure ustalania IPRZ czlonka
korpusu stuzby cywiinej.

{dowdd: akta kontrofi, str. 44-53)

2.2. W 2012 1. spoérod 442 pracownikow, 383 (86,65%) bralo udziat w 310 szkoleniach
i innych formach podnoszenia kwalifikacji (w tym w 302 szkoleniach, 7 studiach
podyplomowych, 1 innym rodzaju szkoler). Nie uczestniczylo w zadnym szkoleniu 59
pracownikow (13,35%). Koszty szkolefi wynosity 282.788,35 zt (w tym 188.481,53 zt ze
$rodkow wlasnych | 94.306,82 zt ze $rodkéw unijnych), a $redni koszt szkolenia
jednego pracownika (sposrod pracownikéw uczestniczacych w szkoleniach) wynosit
738,35 z W najwiekszym stopniu ze szkolen korzystali pracownicy zairudnieni na
wyzszych stanowiskach w stuzbie cywilnej, tj. 16 pracownikow (100%), w najmniejszym
pracownicy spoza korpusu stuzby cywilnej, §. 10 pracownikow (17,24%).

W 2013 1. sposrod 444 pracownikow, 249 (56,08%) bralo udzial w 312 szkoleniach i
innych formach podnoszenia kwalifikacji (w tym w 307 szkoleniach, 4 studiach
podyplomowych, 1 innym rodzaju szkolert). Nie uczestniczylo w zadnym szkoleniu 195
pracownikow (43,92%). Koszly szkolen wynosity 318.930,77 zt (w tym 24174770 zi ze
srodkow whasnyoh i 77.184,07 i ze $rodkow unijnych), a sredni koszt szkolenia
jednego pracownika (sposréd pracownikow uczestniczacych w szkoleniach) wynosit
1.280.85 zt. W najwigkszym stopniu ze szkolefi korzystali pracownicy zatrudnieni na
wyzszych stanowiskach w stuzbie cywilnej, {j. 19 pracownikow {100%}, oraz na
stanowiskach koordynujgcych w stuzbie cywilnej, tj. 39 pracownikow (100%), w
najmniejszym pracownicy spoza korpusu stuzby cywilnej, . 10 pracownikéw (12,82%).

W 1 polroczu 2014 r. sposrod 442 pracownikow, 109 (24,66%) brato udziat w 90
szkoleniach i innych formach podnoszenia kwalifikacji (w tym w 87 szkoleniach, 3
studiach podyplomowych). Nie uczestniczylo w zadnym szkoleniu 333 pracownikew
(75,34%). Koszty szkoleri wynosity 70.629,50 zt (w tym 60.875,65 zt ze srodkow
wlasnych | 9.753,85 zt ze $rodkow unijnych), a sredni koszt szkolenia jednego
nracownika (sposrod pracownikéw uczestniczacych w szkoleniach) wynosit 647,98 zt.
W najmniejszym stopniu ze szkolen korzystali pracownicy spoza korpusu stuzby
cywilnej, tj. 6 pracownikéw (7,5%).

(dowod: akta kontroli, str. 76-81, 384)

7 wyjasnien trzech osob, kidre nie braty udziatu w szkoleniach w 2012 . orazw 2013 ¢.
wynika, ze powodem nie uczestniczenia w szkoleniach, o ktorych mowa w ustawie z
dnia 21 listopada 2008 roku o stuzbie cywilnej'" byly: 1) brak zmian w przepisach prawa
w zakresie wykonywanych zadar; 2) oferta szkoleniowa nie byla przydatna z punktu
widzenia wykonywanych zadan; 3) brak czasu na uczestnictwo w szkoleniu oraz wiek
przedemerytalny. Jedna z pracownic wyjasnita, iz pogtebiata swoja wiedze poprzez

samoksztalcenie.
(dowéd: akta kontroli, str. 227-230)

1 Worowadzonym na podsiawie zarzadzenia nr 47 Dyrektora Generalnego Lubuskiago Urzgdu Wojewddzkiego 7 dnia 30-wrzednia
2013 1. {poprzednio chowigzywal w fym zakresie Program Zarzadzania Zasobami Ludzkimi wprowadzony zarzagzeniem nr 41
Dyrekiora Generalnego Lubuskiego Urzedu Wojewodzkiego 2 dnia 29 listopada 2012 r., a wczesniej Program Zarzadzania
Zasobami Ludzkiny zatwierdzony przez Dyrektora Generalnego LUW w sierpniu 2010 1.)

YDz U 220041, poz. 1111 ze.zm. - . o . :
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W analizowanym okresie zaplanowano i przeprowadzono szkolenia w stuzbie cywilnej
W $posob nastepujacy:

W 2012 r.: - dia 314 pracownikow zaplanowano 31 szkolen powszechnych czionkdw
KOrpusu stuzby cywilnej na kwote 171.065,35 2, przeprowadzono dla 202 pracownikow
(64,33%, w liczbie przeprowadzonych szkolen wykazuje sie wylacznie szkolenia
zakoficzone uzyskaniem certyfikatu/zadwiadczenia) 31 szkolen (100%) na kwote
162.906,35 z (95,23%), - nie planowano i nie realizowano szkolen w ramach
indywidualnego programu rozwoju zawodoweqo czlonka korpusu stuzby cywilnej'2, -
zaplanowano wydatkowanie 206.614 zf na szkolenia specjalistyczne czlonkdw korpusu
stuzby cywilnej (nie planowano liczby szkoleri i liczby uczestnikow), przeprowadzono
178 szkolen dla 142 o0séb na kwote 113.474 zt (54,02% kwoty zaplanowanej), - 29
pracownikow uczestniczylo w 4 szkoleniach centralnych.

W 2013 r.: - dia 288 pracownikéw zaplanowano 23 szkolenia powszechne czionkdw
korpusu stuzby cywilnej na kwote 127.364,40 zt, przeprowadzono dla 124 pracownikow
(43,06%, w liczbie przeprowadzonych szkoler; wykazuje sie wylacznie szkolenia
zakoriczone uzyskaniem certyfikatu/zadwiadczenia) 25 szkolen (108,70%) na kwote
151.710,40 zt (119,12%), - nie planowano i nie realizowano szkoleri w ramach
indywidualnego programu rozwoju zawodowego czionka Korpusu stuzby cywilnej, -
Zaplanowano wydatkowanie 175.874,87 zt na szkolenia specjalistyczne czionkow
korpusu  stuzby cywilnej (nie planowano liczby szkolert i liczby uczestikow),
przeprowadzono 205 szkolert dla 106 0séb na kwote 165.073,37 =zt (93.86% kwoty
zaplanowanej), - 3 pracownikow uczestniczyto w 9 szkoleniach centralnych.

W pofroczu 2014 r.: - dla 272 pracownikéw zaplanowano na caty 2014 r. 18 szkolen
powszechnych czonkéw korpusu stuzby cywilnej na kwote 114,000 Zl, przeprowadzono
w | polroczu dla 50 pracownikow (18,38%, w liczbie przeprowadzonych szkoler
Wykazuje sie wylacznie szkolenia zakonczone uzyskaniem certyfikatu/zaswiadczenia) 7
szkolen (38,89%) na kwote 24.080 zt (21,12%), - nie planowano i nje realizowano
szkolet w ramach indywidualnego programy rozwoju zawodowego czlonka korpusu
stuzby cywilnej, - zaplanowano wydatkowanie w 2014 r, 130.695,50 zt na szkolenia
specjalistyczne czionkow korpusy stuzby cywilnej {nie planowano liczby szkolen i liczby
uczestnikow), przeprowadzono 64 szkolenia dla 73 oséb na kwote 4548950 7
(34,81% kwoty zaplanowanej na 2014 r.), - pracownicy LUW nie uczestniczyli w !
pblroczu 2014 1. w szkoleniach centralnych.

W 2012 r. przeprowadzono wszystkie zaplanowane szkolenia powszechne (31), w 2013
r. przeprowadzono o 2 szkolenia powszechne wigcej niz zaplanowano (zaplanowano
23, przeprowadzono 25},

(dowod: akta kontrofi, str. 82-84, 394)

23 W Luw przekazywano (rozpowszechniano) informacje o organizowanych
szKoleniach w nastepujacy 8posob: - informacje o zatwierdzeniy planu szkoler na dany
rok oraz o limitach &rodkow finansowych na szkolenia specjalistyczne pracownikow
poszczegdlnych wydzialéw oraz Wykazy szkoler; powszechnych Zaplanowanych do
przeprowadzenia w danym roku przekazywano dyrekiorom wydziatow LUW, - wykazy
szkolen  powszechnych zaplanowanych do przeprowadzenia w danym roky
publikowano na stronie infranetowej LUW13,

(dowdd: akta kontroli, str. 177-179, 181)

" Zgodnie z § 10 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie szkoled w s.c.; W przypacku, gdy programy szkolen centralnych, powszechnych
I specialistycznych 54 zgodne z indywiduainym programem rozwoju zawodowege czlonka korpusu shuzby cywilnej, dyrekior
generalny urzedu (kierownik urzedu) moze skierowad czonka korpusu stuzby cywilng} na te szkolenia w ramach ustaionego dla
niego indywidulanego programu rozwoju zawodowego

B W systemie EZD {Elektronicznego Zarzadzania Dokumentami) wprowadzenym j wykorzystywanym w LUW 0d 2012 roky. .. .
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24. Badaniem w zakresie podnoszenia kwalifikacji objeto 20 pracownikow'
uczestniczacych w szkoleniach i innych formach podnoszenia kwalifikacji {studiach
podyplomowych). Kontrola wykazala, ze przestrzegane byly wewnetrzne uregulowania
w zakresie podnoszenia kwalifikacji przez pracownikéw!® oraz uregulowania wynikajgce
z przepiséw ustawy z dnia 26 czerwca 1974 roku - Kodeks pracy'é.

(dowod: akta kontroli, str. 354-373)

2.5. Pracownicy 2 wydzialow LUW (Wydziatu Finansow, BudZetu i Certyfikacji oraz
Wydzialu Programéw Europejskich i Rzadowych) brali udzial w szkoleniach w ramach
projektow wspolfinansowanych ze srodkow funduszy unijnych. I tak:

Wydzial Finansow, Budzetu i Certyfikacii.

LUW w ramach Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia 2007-2013 petnit funkcje
Instytucji Posredniczgce] w Certyfikacji. Pracownicy ww. Wydziatu!? brali udziat w
kontrolowanym okresie w szkoleniach (powszechnych | specjalistycznych} w ramach
projektéw wspdifinansowanych ze Srodkow funduszy unijnych. Wydatki na szkolenia
zostaly sfinansowane z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013 w
ramach dzialania 1.2 — Podnoszenie kwalifikacji. Szkolenia organizowane przez ww.
Wydziat ze wzgledu na niski koszt pojedynczego szkolenia zrealizowano bez
stosowania ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien pubficznych™ (Pzp}. |
tak pracownicy Wydzialu brali udziat w nastepujacych szkoleniach:

~w 2012 r. ogotem 57 pracownikow m. in. w szkoleniach: Inzynieria finansowa oraz
nowy okres programowy 2014-2020, Efektywnost osobista dia przedstawicieli
administracji publicznej zaangazowanej we wdrazanie funduszy europejskich, kursy
nauki jezyka angielskiego. Laczne koszty szkoler w 2012 r. wyniosly 69.151 z} {(w tym

srodki unijne 58.778,35 zt, srodki z budzetu panstwa 10.372,65 ),

_w 2013 r. ogolem 12 pracownikow w szkoleniach: kursy nauki jezyka angielskiego,
Odpowiedzialnoé¢ za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych w 2013 .,
Zarzadzanie i regulacja dziatalnoéci Unii Furopejskiej. t aczne koszty szkolef w 2013 r.
wyniosly 28.082,50 zt (w tym $rodki unijne 23.870,12 z, $rodki z budzetu panstwa
4.212,38 ),

- w | polroczu 2014 r. ogdtem 3 pracownikéw w szkoleniach: Statystyczna analiza
danych dla urzednikow, Procedura udzielania ulg w sptacie Srodkow europejskich, do
ktorych beneficjent zostal zobowigzany w trybie ustawy o finansach publicznych.
taczne koszty szkolen w | polroczu 2014 r. wyniosly 1.970 zt (w tym $rodki uniine
1.674,50 74, §rodki z budzetu panstwa 295,50 zi).

Najwyzsze wydatki ogdlne i najwyzsze wydatki jednostkowe (z wytaczeniem szkolen
jezykowych) w kwocie 14.300 z} poniesiono na szkolenie powszechne przeprowadzone
w 2012 r. dla 14 0s6b pn. Inzynieria finansowa oraz nowy okres programowy 2014-
2020, ti. 1.021,42 zt na jedna osobe {dwudniowe szkolenie z jednym noclegiem odbylo
sic w hotelu w Barlinku). W ww. kwocie zawarto zapewnienie przez wykonawcg umowy
szkoleniowe] ustug hotelowo-zywieniowych, safi konferencyjnej, pomocy wizualnych,
materialdw szkoleniowych.

1400 10 pracownikéw uczestniczacych w szkoleniach w 2012 1. oraz po 10 pracownikow uczestniczacych w szkoleniach w 2013 r.
1% Liregulowania wynikaiace 2 zarzadzed Dyrekiora Generainego LUW .

YDz U.z2004r, poz 1502 ‘ o

W latach 2012-2013 Wydzialu Instytucji Posredniczacej w Certyfikacji LUW, a nastepnie {od 2013 r. do czasu kontroli NiK}
Wydzialu Finansdw, Budzetu i Certyfikacji LUW

0z 1. 22013 1., poz. 97 ze zm.



(dowod: akta kontrof, str. 156-174)
Wydziat Programow Europejskich i Rzadowych. ’ '

Pracownicy ww. Wydziatu brali udziat w szkoleniach w ramach Programu Operacyjnego
Wspdipracy Transgranicznej Polska (Wojewodztwo Lubuskie) — Brandenburgia 2007-
2013, Programu Operacyjnego'Wspé}pracy Transgranicznej Poiska - Saksonia 2007 —
2013 (instytucja zarzadzajacarkoordynujaca Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju),
Szkolenia organizowane przez ww. Wydziat ze wzgledu na niski koszt pojedynczego
szkolenia zrealizowano bez stosowania ustawy Prawo zamowien publicznych. 1 tak

pracownicy Wydzialu brali udziat w nastepujacych szkoleniach:

- w 2012 r. ogdlem 73 pracownikéw m. in. w szkoleniach: Ocena oddziatywania na
Srodowisko, jako warunek uzyskania funduszy europejskich, Grupowy kurs jezyka
niemieckiego, Indywidualne Kursy jezyka angielskiego. tgczne koszty szkolen w 2012 .
wyniosty 64.467 zt (w tym $rodki wlasne 31 611,53 24, $rodki unijne 35.528,47 1),

- w 2013 1. ogdlem 74 pracownikéw m. in. w szkoleniach: Komunikowanie
inferpersonalne | budowa Zespotu, Zarzadzanie | regulacja dziatalnosci UE,
Przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu, automotywacja i skuteczna realizacja celow.
taczne koszty szkoler w 2013 1. wyniosty 88.753,95 zt (w tym $rodki wiasne 35.440 2,
srodki unijne 53.313,95 2, :

- w | potroczu 2014 r. ogolem 19 pracownikow m. in. w szkoleniach: Grupowy kurs
jezyka niemieckiego, Prawa i obowigzki organu administracji publicznej {...),
Postepowanie egzekucyjne w administracji {...). taczny koszt szkoler w | pdfroczu
2014 r. wynosit 10.695,50 zt (w tym $rodki wlasne 2.616 15 zl, $rodki unijne 8.079,35
zt).

Najwyzsze wydatki ogoine | najwyzsze wydatki jednostkowe (z wytaczeniem szkolen
Jezykowych) w kwocie 23.483,45 21 poniesiono na szkolenie przeprowadzone w 2013 r.
dla 3 osob pn. Praktyka Europejskie] Wspoipracy Terytorialnej (EWT) - szkolenie
zZagraniczne poswiecone dobrym praktykom i Wymianie do$wiadczen w zakresie
monitorowania i kontroli projektow w ramach programu EWT. Wydatki na jedng osobe
wyniosty 7.831,15 i, szkolenie odbyto sie w Hiszpanii/Portugafii (Galicia/Norte} w
terminie 24-28.09.2013 r. Na wyjazd wszystkich ww. osgh wyrazii zgode Wojewoda
Lubuski, zakres szkolenia odpowiadat zakresom obowiazkéw tych oséb, wydatki
zostaly prawidlowo udokumentowane | ujiete w ewidengji ksiggowej, osoby te
sporzadzity sprawozdania z podrozy zagranicznej,

(dowdd: akta kontrof; str.193-202, 231-267)

2.6. Lubuski Urzad Wojewddzki w Gorzowie Wikp. nie organizowat w okresie o
01.01.2012 r. do 30.06.2014 r. szkolen wspolnie z innymi jednostkami. Czlonkowie
stuzby cywilnej, zatrudnieni w innych jednostkach niz LUW, nie uczestniczyli w
szkoleniach organizowanych przez LUW. W ww. okresie Oyrektor Generalny nie
zawierat porozumies z dyrektorami generalnymi innych urzedow {kierownikami innych

urzedéw).
(dowdd: akta kontroli, 154)

2.7. W LUW nie zdarzaty si¢ w okresie od 01.01.2012 r. do 30.06.2014 1. przypadki
pisemnej odmowy pracownikom udziatu w szkoleniach Jub innych formach podnoszenia
kwalifikacji zawodowych, :

(dowdd: akta kontrofi, str. 154)
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_ Ustalone W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
nigprawidiowosct  stwierdzono nieprawidiowosci.

Ocena czqstkdwa % Najwyzsza lzba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w badanym obszarze.

3. Wydatkowanie $rodkow przeznaczonych na szkolenia pracownikow
LUW, w tym na szkolenia czionkéw korpusu stuzby cywilnej

Opis stanu 3.1. Catkowite wydatki zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji przez pracownikow LUW
faktycznego  wyniosly w kontrolowanym okresie 1.027.100,05 7, z tego 764.238,61 2t (74,41%)
stanowity platnoéci na rzecz firm i instytucji szkoleniowych oraz wyktadowcow

prowadzacych szkolenia dla pracownikéw, 262.861,44 2t (25,59%) pozostate wydatki.

Najwyzsze platnosci na rzecz firm i instytuc szkoleniowych oraz wykladowcow
prowadzacych szkolenia dla pracownikéw poniesiono w 2013 . (387.041,82 zt}. W
2012 1. roku pratnoéci te wyniosty 306.158,58 zt, a w pierwszym poiroczu 2014 .

71.038,21 zt.
(dowod: akta kontrofi, str. 212)

Badaniem w zakresie wydatkowania $rodkow finansowych na podnoszenie kwalifikac
objeto 20 pracownikow'® uczestniczacych w szkoleniach i innych formach podnoszenia
kwalifikacji (studiach podyplomowych). Ustalono, Ze pracownicy uczestniczacy w
szkoleniach  organizowanych przez firmyfinstytucie ~ szkoleniowe zapewniajgce
wyzywienie, nie otrzymywali diet. W przypadku zapewnionego przez firmy/instytucie
szkoleniowe zakwaterowania pracownicy nie otrzymywali ryczattowego zwrotu kosziow
noclegu.

(dowod: akta kontroli, str. 354-373)

3.2. Dyrektor Urzedu terminowo, tj. zgodnie z § 15 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie
szkoled w s.c., przekazal Szefowi Sluzby Cywiine zbiorcze zestawienie dotyczace
szkoler przeprowadzonych w poprzednim roku, tj. w dniach: - 18.01.2013 r. (za 2012
r.), - 07.01.2014r. (za 2013 1).

(dowdd: akta kontroli, str. 67-72)

3.3, Badaniem objeto dokumenty (w tym umowy) na wykonanie ustug szkoleniowych o
najwyzszej wartosci, §j. po dwie umowy z 2012 1.1z 2013 . i jedng umowe 2 2014 1.
(tacznie 5 umoéw opisanych w punkcie 34 wystapienia pokontrolnego). W ww.
sprawach sporzadzono notatki z przeprowadzonego rozeznania rynku zamowienia o
wartosci do 14.000 euro, w ktorych dokonywano analizy i poréwnania ofert ziozonych
przez firmy szkoleniowe, proponowano wybdr firmy szkoleniowej. Przy dokonywaniu
propozycji wyboru oferty kierowano sig przede wszystkim cena, opinig o firmie,
miejscem szkolenia. Wszystkie ww. szkolenia zatwierdzita do realizacji Dyrektor Biura
Organizacyjnego i Kadr Urzedu Krystyna Kowatko.

(dowod: akta kontroli, str. 276-343)

3.4. W Urzedzie w okresie od 01.01.2012 r. do 30.06.2014 r. nie przeprowadzano
postepowan i nie udzielano zaméwien publicznych na przeprowadzenie/zorganizowanie
szkolen dla pracownikéw LUW na podstawie ustawy Prawo zambwien publicznych.

(dowod: akta kontroli, str. 192)

S o

18 po 10 pracownikow. uczestniczacychw szkoleniach w 2012 +. oraz po 10 pracownikéw uczestniczacyoh w szkoleniach w 2003 .
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W kontrolowanym okresie Zasady udzielania zamowien publicznych (do ktérych stosuje
sig przepisy Pzp, jak tez do ktorych nie stosuje sig przepisow Pzp) byly uregulowane w
zarzadzeniach Dyrektora Generalnego LUW: - nr 14 7 13.05.2009 r.20 - nr 44 ;
12.09.2013 r.21, - nr 292 30.05.2014 . 22

(dowdd: akta kontrofi, str. 213-225, 406-408)

Badaniem objefo dokumenty, w tym UMOWY ha wyxonanie ustug szkoleniowych o
najwyzszej wartosci, 4. po dwie umowy z 2012 r. iz 2013 1. | Jedng umowe z 2014 1. o
wartosciach ponizej progu23 (facznie 5 umow), tj. urowe: 1) z 08.05.2012 r.24 na kwote
12.000 2l zawarta z Mazowieckim Centrum Doskonalenia Kadr s.c. na przeprowadzenie
dwudniowych warsztatow szkoleniowych: W pierwszym dniu: opracowanie programu
kontroli wg zasad okreslonych w ustawie z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w
administracji  rzadowej®s, W drugim  dniu:  opracowanie projektu  wystapienia
pokontroinego wg zasad okreslonych w ustawie z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w
administracji rzadowej. Szkolenie pizeprowadzono w siedzibie LUW. 2)z28.03.2012 .
na kwote 5.800 zt zawartg z Lubuskim Centrum Szkoleniowo-Doradczym z siedzibg w
Zielone] Gérze na przeprowadzenie 40 godzinnego szkolenia Jezyk migowy dla
jednostek administracji publicznej — poziom podstawowy. Szkolenie przeprowadzono w
siedzibie LUW. 3)z04.07.2013 1. na kwote 7.500 zt zawartg z firmg Gamma z siedzibg
w Warszawie na przeprowadzenie dwéch Jednodniowych szkoler; Mobbing - istota
Zjawiska. Szkolenie przeprowadzono w siedzibie LUW. 4) z 12.03.2013 1% na kwote
6.300 zt zawarta z firma UNA z siedziba we Wroclawiu na przeprowadzenie dwach
jednodniowych  szkolen Indywidualny Program  Rozwoju Zawodowego. Szkolenie
przeprowadzono w siedzibie LUW, 9}z 17.03.2014 r. na kwote 4.400 zt zawartg z firma
Zachodni O$rodek Badan Spotecznych | Ekonomicznych z siedzibg w Gorzowie Wikp.
na przeprowadzenie warsztatow szkoleniowych Komunikacja w budowaniy Zespohy.
Szkolenie przeprowadzono w Gorzowie Wikp. w hotelu Gracja.

Nie zawierano aneksow (innych pisemnych zmian) do ww. uméw, Decyzje o organizacji

ww. szkolen wynikaly z ujecia tych szkoler w planie szkolen.

(dowdd: akta kontroli, str. 276-343)

Podmioty, ktorym powierzono przeprowadzenie szkolen spefniaty wymogi okreslone w
§4ust 1i2 rozporzadzenia w sprawie szkolef w $.C, . 1) posiadaly doéwiadczenie
W prowadzeniu dziatalnosci szkoleniowej, 2) posiadaty odpowiadajacy potrzebom
organizatora szkolenia program szkofenia Jub zapewnily jego opracowanie, 3)
dysponowaly pracownikami jub wspoipracownikami - dajgcymi rekojmie nalezytej
realizacji programu szkolenia, w szczegdlnosci posiadajacymi odpowiednie kwalifikacje
i do$wiadczenie, 4) zapewnialy baze materfalng odpowiednia dia danego szkolenia, w
sz¢zegoinosei warunki lokalowe oraz wyposazenie w pomoce dydaktyczne i sprzet,
niezbedne do realizacji programu szkolenia. Potwierdzenie spelniania ww. kryteriow

nastepowato w ofertach prowadzenia szkolen sktadanych przez te podmioty do LUW.

(dowdd: akta kontroli, str. 374-383)

* w sprawie ustalenia zasad organizacii wykonywania zamewien publicznych w LUW (z¢ zm.), obowiazywalo w 2012 oraz do

11.09.2013 ¢,

*1 w sprawie ustalenia Regulaminy udzielania zamowies publicznych w LUW, chowiazywalo 0d 12.09.2013 r. do 29.05.2014 r,

 w sprawie ustalenia Regulaminu udzislania zamawien publicznych w LUW, obowigzuje od 30.05.2014 1,

** Zgodnie z art. 4 Pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zamawier publicznych: ustawy nie stosuje sie do zaméwien |
konkursow, kiarych wartosé nie Przekracza wyrazonej w ziotych rownowartosc! kwoty 14.000 euro {0d 16.04.2074 r. 30.000 auro},
W notatee stuzbowej z przeprowadzenego rozeznania rynky zamowienia o wartosci do 14.000 euro zapisano, e informacje
dotyczaca ceny | innych kryteriow wyboru oferly uzyskanc od Jednej firmy, 1. od fimmy Mazowieckiego Centrum Doskonalenia Kadr.
s.6. Malgorzata Reisch, Agnieszka Macigfewska w Warszawie . . '
* Dz, U Nr 185, poz, 1092,

* W notatce shuzbowsj z presprowadzonego rozeznania synku 2améwienia o wartosci do 14.000 euro zapisano, 7o informacje

dotyczaca ceny i innych kryteriow wyboru oferty uzyskano od jednej fimy, 1. od firmy UNA z Wroclawia .
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3.5. Analiza dotyczaca 5 uméw opisanych w punkcie 3.4 wystgpienia pokontroinego
wykazata, 7e zapisy umow odpowiadaly przepisom rozporzgdzenia w sprawie szkolen
W s. C., za wyjatkiem: 1) umowy z 08.05.2012 r,, kibra nie okreslafa tresci programu
szkolenia {wymég okreslony w § 12 ust. 1 pkt 1 ww. rozporzadzenia), oraz warunkow
nadzoru nad przebiegiem szkolenia (§ 12 ust. 1 pkt 4), 2) umowy z 04.07.2013 r., ktora
nie okreglata tresci programu szkolenia (§ 12 ust. 1 pkt 1), sposobu zaliczenia szkolenia
(§ 12 ust. 1 pki 3), oraz warunkow nadzoru nad pizebiegiem szkolenia (§ 12 ust. 1 pki
4), 3} umowy z 12.03.2013 r. ktdra nie okreslata warunkow nadzoru nad nrzebiegiem
szkolenia (§ 12 ust. 1 pkt 4), 4) umowy z 17.03.2014 r., kiéra nie okreslata tresci
programu szkolenia (§ 12 ust. 1 pkt 1), oraz warunkow nadzoru nad przebiegiem
szkolenia (§ 12 ust. 1 pkt 4).

(dowad: akta kontroli, str. 374-383)

3.6. W okresie objetym kontrola nie przeprowadzano szkolet powszechnych
nieplanowanych (nie wynikajacych z planu szkolen). W przypadku zmian tematow
szkolen powszechnych zmianie ulegaty plany szkolen.

(dowdd: akta kontroli, str. 226)

3.7. Analiza zapisbw 5 umoéw, o kiorych mowa w punkcie 3.4 wystapienia
pokontrolnego oraz wydatkow dokonanych na podstawie tych umow wykazala, ze: - do
ww. UMOW nie zawierano aneksow, - podstawa dokonania wydatkéw w 4 przypadkach
byta kwota zawarta w umowach, w jednym przypadku kwota o 720 zt wyzsza, niz
zawarta w umowie (w umowie zapisano, ze kwota wynagrodzenia wynosi 6.300 zi, na
fakturze wyszczegolniono kwote 7.020 zi, zaptacono wykonawcy kwote 7.020 i), - w
jednym przypadku z tresci oferty oraz z notatki z przeprowadzonego rozeznania rynku
wynikalo, ze wartos¢ jednodniowego szkolenia zawarta w ofercie i w ww. notatce
wynosita 3.250 zt (wartos¢ dwoch jednodniowych szkolen 6.500 zf) natomiast zawarto
umowe z wykonawca i wyptacono wykonawcy za nrzeprowadzenie tego szkolenia
7500 zI, - wydatki zakwalifikowano do wlasciwych paragrafow, - ptatnosci dokonywano
no wykonaniu ustug, - ptatnosci byly dokonywane terminowo, - operacje gospodarcze
dotyczace zakupu ustug szkoleniowych zostaly wiasciwie udokumentowane oraz
rzetelnie ujgte w ewidencii ksiegowej Urzedu.

(dowdd: akta kontroli, str. 276-343)

W grudniu 2012 r. i w grudniu 2013 r. wydatkowano nastepujace kwoty na szkolenia, w
stosunku do wydatkéw ponoszonych w ciggu catego roku: - w 2012 r. wydatki na
szkolenia wynosily 282.788,35 zt, w tym w grudniu 27.432,51 zt (9,7%), - w 2013 1.
wydatki na szkolenia wynosity 318.930,77 i, w tym w grudniu 80.640,10 zt (25,2%).
Wydatki w grudniu 2013 r. ze $rodkow wiasnych oraz ze srodkdw unijnych zwiazane
byly w szczegdinosci z dokonywaniem patnosci za nauke jezykdw obcych (na kwote
0gdtem 47.692 ).

(dowod: akta kontroli, str. 73-74, 203-211)

3.8. W badanym okresie Urzad dysponowai 6 salami szkoleniowymi i konferencyjnymi,
z tego: - jedna sala {nr 11, najwigksza i na najwigksza ilos¢ uczestnikow - 150) od
kwietnia 2014 r. jest remontowana, - jedna sala {nr 320) jest uzytkowana od stycznia
2014 1., - jedna sala (nr 205) byta od czerwca do wrzesnia 2012 r. wylaczona z
eksploatacii. Sposrod ww. 6 sal w 4 moze szkoli¢ sig jednorazowo 25 i wigce] (do 150}
uczestnikow.

(dowdd: akta kontrofi, str. 274-275)
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Ustalone
nieprawidiowodci

W dziatainosci kontrolowane] jednostki w przedstawionym powyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidfowosci:

1. Cziery umowy opisane w punkcie 3.4 wystapienia pokonirolnego nie Zawieraly
zapisow, o ktdrych stanowig przepisy § 12 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie szkoler w
S.C..-umowa z 08.05.2012 ., nie okreslata tresci programu szkolenia (§ 12 ust. 1 pki 1
WW. rozporzadzenia), warunkdw nadzoru nad przebiegiem szkolenia (§ 12 ust. 1 pkt 4},
- Umowa z 04.07.2013 r., nie okreglala tresci programu szkolenia (§ 12 ust. 1 pkt 1),
sposobu zaliczenia szkolenia (§ 12 ust. 1 pkt 3), warunkéw nadzoru nad przebiegiem
szkolenia (§ 12 ust. 1 pkt 4), - umowa z 12.03.2013 1. nie okreslata warunkow nadzoru
nad przebiegiem szkolenia (§ 12 ust. 1 pkt 4), - umowa z 17.03.2014 r., nie okreslat
tresci programu szkolenia (§ 12 ust. 1 pkt 1), warunkow nadzoru nad przebiegiem
szkolenia (§ 12 ust. 1 pkt 4).

(dowdd: akta kontroli, sr. 374-383)
Alina Graczykowska wyjasnita, ze uwazala, iz powyzsze elementy zawarte $q W cafosci

dokumentacji zwigzanej ze szkoleniami. Zadekfarowata, Ze obecnie projekt nowej
umowy z firma szkoleniowa zawiera wszystkie niezbedne elementy okreslone w § 12

(dowdd: akta kontrofi, str. 395-398, 401-403)

2. W przypadku jednej umowy na przeprowadzenie szkolenia (umowa z 12.03.2013 r.}
dokonano zmiany zakresu przedmiotowego | wartosci umowy bez zachowania formy
pisemnej (nie zawierano pisemnych anekséw). W umowie zapisano, ze kwota
wynagrodzenia wynosi 6.300 zt za przeszkolenie 35 osob oraz, ze wszelkie Zmiany i
uzupefnienia umowy wymagaja formy pisemnej. Na fakturze wyszczegdiniono
natomiast kwote 7.020 zt 73 przeszkolenie 39 osob. Kwote 7.020 zt zaptacono
wykonawcy.

(dowod: akta kontrofi, str. 308-322)

Alina Graczykowska wyjasnita, Ze w ofercie szkoleniowej, jak rowniez ustnie ustalono,
ze w przypadkuy wiekszej liczby uczestnikéw Zaplata zostanie dokonana na podstawie
fisty obecnosci na szkoleniu, a cena za 1 osobe wyniesie 180 zt brutto, W szkoleniu
brato udziai o 4 osoby wigcej niz zaplanowano pierwotnie, co potwierdza dokumentacja
zwigzana z tym szkoleniem. Przyznata, ze nie dopilnowata, aby dokonaé pisemnegj
zZmiany tej umowy.

(dowdd: akta kontroli. str. 395-396)

3. W przypadku jednej Umowy na przeprowadzenie szkolenig {umowa z 04.07.2013 r),
nierzetelnie przeprowadzono analize oferty szkoleniowej. Do czasuy popisania umowy
nie wyjadniono bowiem rozbieznosci dotyczace ceny ofertowej. W przediozonej ofercie
wykonawca okreélit wartose Jednostkowg szkolenia (1 dzied) w kwocie 3.250 zt, a
faczng wartosé dwoch szkoler {2 dni) na kwote 7.500 z (0 1.000 zt wyzszg niz
wynikataby z sumowania wartosci tych szkolen, 2 x 3.250 = 6.500 zl). W konsekwencji
W umowie ustalono wynagrodzenie wykonawcy na kwote 7.500 7t za dwa jednodniowe
szkolenia i takg cene zaptacono.

(dowod: akta kontroli, str, 292-307)

Alina Graczykowska wyjasnila, Ze z uwagi na o, 7e w umowie uwzgledniana jest cena
brutto do reafizacji szkolenia (nie zauwazyla, ze w ofercie podano wycene 3.250 z x 2
= 7.500 2I), diatego tez umowa zostata Zawarta na 7.500 2, jak rownie faktura zostals
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wystawiona na ww. kwote. Z wyjasnien te] firmy szkoleniowej uzyskanej przez nig
podczas niniejszej kontroli NIK wynika, Ze jest to omylka pisarska, ktora pojawita si¢ w
podsumowaniu i wycenie calego projektu. Podczas kontroli NIK nie przediozono

-----

kontrolujacemu ww. wyjasnien firmy szkoleniowe.

(dowdd: akta kontroli, str. 385-396)

4. W dwoch przypadkach wybrano wykonawcow usiug szkoieniowych po otrzymaniu
oferty tylko od jednego oferenta. W przypadku umowy z 08.05.2012 r. zawartej z firmg,
Mazowieckie Gentrum Doskonalenia Kadr s. ¢. z Warszawy na kwote 12.000 zt (kwotg
ww. wyptacono wykonawcy) zapisano W notatce stuzbowej, ze wybrano tego
wykonawce z uwagi na to, ze firma powyzsza bedzie kontynuowaé szkolenie
prowadzone dia pracownikow Urzedu w 2011 1. W przypadku umowy z 12.03.2013 r.
zawartej z firma UNA z Wroctawia na kwotg 6.300 zt (wykonawcy wyptacono kwote
7.020 1) zapisano w notatce stuzbowej, ze wybrano tego wykonawce z uwagi na to, ze
trenerem bedzie osoba, ktora realizowata w poprzednich latach szkolenia dla LUW. Do
dwéch ww. notatek stuzbowych nie dofaczono innych dokumentow notwierdzajgcych
zebranie informacji od jeszcze ¢o najmniej 2 wykonawcow (np. ofert pisemnych,
wydrukow ze stron internetowych firm przeprowadzajacych szkolenia).

Powyzsze byto niezgodne z zapisami wewnetrznych uregulowan LUW, {j. zarzadzenia
Nr 14 Dyrektora Generalnego LUW z cnia 13.05.2009 r. w sprawie ustalenia zasad
organizacji | wykonywania zaméwien publicznych w LUW (ze zm.), kiore w § 12 pkt 2
stanowito, ze dla realizacji kazdego zamowienia/zakupu wymagana jest zgoda
kierownika zamawiajacego, przy czym dla zamowien o wartosci wigkszej niz 5 tys.
pracownik prowadzacy zaméwienie musi udokumentowa¢ uzasadnienie wyboru
wykonawcy, poprzez sporzadzenie notatki stuzbowej opisujacej sposéb zebrania
informacji o przedmiocie zamowienia i co najmnigj trzech wykonawcach, mogacych
realizowaé dane zamowienie oraz zastosowanym kryterium wyboru, dofgczajac do
notatki dokumenty potwierdzajace wykonanie czynnosci np. oferty pisemne, strony
internetowe.

Wewnetrzne uregulowania LUW nie przewidywaly odstgpstw od trybu udzielania
zaméwier o wartosci wigkszei niz 5 tys. zt okreslonego w § 12 pkt 2 ww. zarzadzenia.

{dowod: akta kontrofi, str. 213-225, 276-283, 308-322, 406-408}

Alina Graczykowska wyjasnita, Ze stata na stanowisku, ze skoro jedna i druga firma
kontynuuja szkolenia {w czesciach warsztatowych), to nie musi zbieraé informacj od co
najmniej 3 wykonawcow. Chciala, aby te szkolenia byly kontynuowane przez firmy,
ktore prowadzity szkolenia w czesci teoretycznej w latach wezesniejszych.

(dowod: akta kontroli, str. 400}

Zastepca Dyrektora Biura Organizacyjnego i Kadr LUW Krystyna Kowatko wyjasnita m.
in., ze: w jej ocenie pracownik prowadzacy postgpowanie dokonat wyboru wykonawcy
w sposdb prawidiowy. Nadrzgdna zasada ustawy 0 finansach publicznych wyrazona
jest w art, 44 ust. 3, gdzie okreslono, ze wydatki publiczne powinny by¢ dokonywane: w
sposob celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad: a) uzyskiwania najlepszych efektow
z danych nakladéw, b) optymalnego doboru metod i srodkéw stuzacych osiagnigciu
zalozonych celow. Majac na wzgledzie powyzsze oraz fakt, ze przedmiot zamowienia
obejmowal ustugi o charakterze nie priorytetowym, ktdre nie zostaty uregulowane w
abowiazujacym w tym czasie w LUW zarzadzeniu Nr 14 Dyrektora Generalnego LUW z
dnia 13.05.2009 r., pracownik dokonal wyboru wykonawcy z zachowaniem zasad
okreslonych w ustawie o finansach publicznych. W zwigzku z powyzszym uznata, ze
zatwierdzajac  szkolenie do realizacji dziatata zgodnie z prawem. Zhieranie
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dodatkowych ofert w sytuacji, gdy szkolenia byly kontynuacjg wczesniej prowadzonych
szkalefi byloby bezcelowe, gdyz szkolert takich (kontynuacyjnych) nie mogly prowadzié
inne firmy.

(dowdd: akta kontroli, str. 404-405)

Najwyzsza [zba Kontrofi Zauwaza, ze uregulowania przedmiotowego zarzgdzenia miaty
zastosowanie do wszelkich zamowien na dostawy, ustugi ;i roboty  budowlane
finansowane z budzety Wojewody Lubuskiego, a tym samym nalezalo je stosowaé bez
wzgledu na charakter | przedmiot nabywanej ustugi, w tym na zakup ustug
szkoleniowych (§ 2 ust. 1 oraz § 12 zarzadzania).

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie mimo stwierdzonych nieprawidlowoéci
dziafalno$¢ w badanym obszarze.

4. Przydatnosé szkolef i wykorzystania nabytej wiedzy i umiejetnosci
dla realizacji celow LUW

4.1. Analiza przydatnosci szkoleri przeprowadzona na probie 20 pracownikow
oddelegowanych na szkolenia (19 osob) i studia (1 osoba) w latach 2012 - 2013
wykazata, Ze wszystkie szkolenia byty zbieine z zakresami obowigzkéw pracownikéw,
tematyki szkolen sie nie powtarzaly, - w 15 przypadkach szkolenia byly nastawione na
zdobycie wiedzy, w 4 na zdobycie umiejetnosci praktycznych, - wszystkie szkolenia
zakonczyly sie uzyskaniem zaswiadczenia/certyfikaty, - podstawg do wystawienia
zaswiadczenia/certyfikaty przez wykonawce byt we wszystkich przypadkach sam fakt
uczestnictwa pracownika w szkoleniu, - w zadnym przypadku udziat pracownika w
szkoleniu nie byt zwigzany z uzyskaniem certyfikatu/licanciifuprawnienia zawodowego, -
W ww. 19 przypadkach pracodawca nie dofinansowywal podnoszenia kwalifikacji
zawodowych pracownikéw | nie zawieral z pracownikami umoéw o podnoszenie
kwalifikacji zawodowych.

Tematy zrealizowanych szkoles odpowiadaty potrzebom Urzedu | byly zgodne z
zakresem wykonywanych przez LUW zadan.

W jednym przypadku Urzad zawart z pracownikiem umowe o podnoszenie kwalifikacji
zawodowych (studia podyplomowe, przy Czym pracownik kontynuowat nauke na |
semestrze studiow, ktéry nie zakonezy! sie jeszcze uzyskaniem dyplomu ukofczenia
tych studiow).

(dowdd: akta kontrofi, str. 354-373)

4.2. Po zakoriczeniu 5 szkolen opisanych w punkcie 3.4 wystapienia pokontrolnego,
organizator szkolenia kazdorazowo sporzadzat, zgodnie z wymogami § 14 ust, 1 2
rozporzadzenia w sprawie szkoleri w s.C., w formie sprawozdar ocene przebiegu
zrealizowanego szkolenia. Pracownicy uczestniczacy w ww. szkoleniach kazdorazowo
sporzadzali arkusze indywidualne oceny szkolenia (wypelniali druki AIOS), oceniajac te
szkolenia w szesciopunkowej skali od 4,5 pkt do 5,1 pkt. Wyniki ww. ocen byly zawsze
pozytywne, w zwigzku z tym nie wystapita sytuacja, aby staba/negatywna ocena firmy
szko!eniowej/wyk#adowcy, byta podstawa do nie zawarcia 7 takim podmiotem, ktéremu
powierzono prowadzenie szkoler; umowy w terminie poZniejszym.

(dowdd: akta kontrofi, str. 276-343)
4.3. W Urzedzie w badanym okresie nie prowadzono rejestru (w formie papierowej) firm
szkoleniowych, z ustug ktdrych korzystal pracownicy LUW Uczestniczacy w

szkoleniach. Prowadzono natomiast baze firm szkoleniowych w formie elektronicznej. Z
wydruku z ww. bazy wynika, ze na 06.11.2014 r. dokonano w niej. 29 wpisdw o firmach,
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Ocena czastkowa

Whioski pokontreine

Frawe zgloszenia
zastrzezeh

szkoleniowych przeprowadzajacych szkolenia dla pracownikow LUW. W bazie tej
zawarlo m. in. nastepujace dane: - nazwa firmy, - adres, - rodzaje szkolen
przeprowadzanych przez dang firme,

(dowdd: akta kontrofi, str. 188-191)

4.4. Zagadnienia zwiazane z systemem szkolenia w LUW nie byly objete audytem
wewnetrznym w latach 2012 — | potrocze 2014 r. Z zapisow w ksigzce ewidencji kontroli
LUW wynika, ze kontrolami zewnetrznymi w okresie od 01.01 2012 1. do 30.06.2014 r.
nie obejmowano zagadnier zwiazanych z systemem szkolen pracownikéw Urzedu, W
LUW brak jest dokumentow dotyczacych takich kontroli przeprowadzanych w okresie
0d 01.01.20121. do 30.06.2014 r.

(dowéd: akta kontrofi, str. 156, 172, 175)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyZej zakresie nie
stwierdzono nieprawidiowosci.

Najwyzsza |zba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ w badanym obszarze.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba
Kontrofi, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1894 1. o
Najwyzsze] 1zbie Kontroli?” - zwanej dalej ustawg o NIK, wnosi o

1. Zamieszczanie w kazdei umowie szkoleniowe] obligatoryjnych zapisow wymaganych
przez przepisy rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 6 pazdziemnika 2010 r. w
sprawie szczegdlowych warunkow organizowania i prowadzenia szkolen w stuzbie
cywilnej.

0. Przestrzeganie zasady pisemnosci  przy  dokonywaniu zmian  zakresu
przedmiotowego oraz wartoci zawieranych umow w sprawie szkolen.

3. Rzetelng analize ofert szkoleniowych majacg na celu zapewnienie zgodnosci ceny
umownej z ceng ofertowa,

4. Przestrzeganie przy zlecaniu przeprowadzania firmom szkoleniowym szkolen
pracownikow Urzedu wewnetrznych  uregutowan LUW dotyczacych udzielania
zamowien publicznych.

V. Pozostale informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgloszenia na piémie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego,
w terminie 21 dni od dnia jego przekazania, Zastrzezenia zglasza sig do dyrektora
Delegatury NIK w Zielonej Gorze. - :

Dz U, 220127, poz 82 ze zm.
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Obowiazek
poirformowania

MIK ¢ sposobig
wykonania wnioskéw

Zgodnie 7 art, 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontrofi,
W terminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
whioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych
dziatan,

W przypadku  wniesienia Zastrzezen do  wystapienia pokonirolnego,  termin
przedstawienia informacii liczy sie od dnia ofrzymania uchwaly o oddaleniy zastizezen
W catosci lub Zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Zielona Géra, dnia 10 grudnia 2014 r.

Kontroler Dyrektor
gtowny specjalista kontroli panstwowej Delegatury Najwyzszej Izby Kontroli w
. . Zielonej Gérze
Zdzistaw Szatrarski Zbyslaw Dobrowolski,
Kontroler
4 wd ’

 Zdzistins SaajreEn

giowny specjalista kontroli g e
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