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UWAGI, PROPOZYCJE DO PROJEKTU SRWL 2020

LP. | Czesé¢ strategii, | Fragment tekstu strateqi, Tres¢ uwagi — Uzasadnienie uwagi

do ktorej do ktorej odnosi sk uwaga | proponowany zapis
odnosi sg (jezeli uwaga odnosi si do

uwaga konkretnego zapisu)

(rozdziat,

podrozdziat,

punkt, strona)

1 2.4.3, str. 40 -41 Okgienie planu sieci - Zakladanie i prowadzenie publicznych  szkot
publicznych szkét zawodowych|, ponadgimnazjalnych 0 znhaczeniu regionalnym [
ponadgimnazjalnych o ponadregionalnym naty¢ do zada  samoradu
znaczeniu regionalnym i wojewddztwa. Podstawa prawna: art. 5 ust. 5a iGugstawy
ponadregionalnym. Z dnia 7 wrzénia 1991 o systemieswiaty.

- Plan sieci publicznych szkét i placéwek o znadaen




regionalnym i ponadregionalnym okl& strategia rozwoju
wojewoddztwa ustalana na podstawie glirych przepisow.
Podstawa prawna: art. 5 ust. 6¢ ustawy z dnia &swia
1991 o systemieswiaty.

- Dotychczas samogd wojewddztwa lubuskiego nie
podejmowat dziata dotyczicych okrédlenia sieci szkot
zawodowych ponadgimnazjalnych zwlaszcza technikéw i
szko6t policealnych, ktére ze wzglu na rynek pracy,
czynnik ekonomiczny oraz hi demokratyczny powinny
posiadé charakter szkét o znaczeniu regionalnym i
ponadregionalnym.

- Z dniem 1 wrzénia 2012 wchodzi wzycie nowe
Rozporadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
23.12.2011 r. w sprawie klasyfikacji zawodow szlctina
zawodowego. Rozpogdzenie okrélilo typy szkot
ponadgimnazjalnych, w ktérych m® odbywé sie
ksztatcenie w danym zawodzie tj. trzyletnzasadnicz
szkoh zawodow, czteroletnie technikum oraz szkot
policealra o okresie nauczania nie dezym ni 2,5 roku. W
strukturze klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodme
ujeto ogdtem 200 zawoddw zgodnych z nazwami ustalonymi
w klasyfikacji zawoddéw i specjaldoi na potrzeby rynku
pracy, okrélonej w Rozporzdzeniu Ministra Pracy i
Polityki Spotecznej z dnia 27 kwietnia 2010 r. wapie
klasyfikacji zawoddéw i specjaldoi na potrzeby rynku
pracy.

- Dotychczas w wojewddztwie lubuskim wszystkie typy
szk6t zawodowych ponadgimnazjalnych bylty prowadzone
przez powiaty. Kady powiat prowadzit wtasn polityke
oswiatowa, zwlaszcza rekrutacyjndo poszczegdllnych szkét

i zawodow cgsto ze szkoda dla rynku pracy. Nie prébowano
okresli¢ na szczeblu wojewodzkim jsiednich wojewddztw,
sieci szkot ponadgimnazjalnych i zawodéw, ktore w
rzeczywistdci majp charakter regionalny lub
ponadregionalny.

2.5.1, str. 43

Za istpfunkcjonowania
demokracji, a take miernik
Zaawansowania rozwoju

Nalezatoby dopisé:
.IStota rozwoju trzeciego sektor

Zadaniem organizacji pozaxdowych jest uzupetnienie zatla
aistniejacych systemow w kraju. Organizacje powinny dziate

poprzez organizacje

wspotpracy z lokalnym szczeblem samgiawym.




spoteczéstwa obywatelskiego
uwazane jest uczestnictwo w
wyborach...

pozaradowe jest przede
wszystkim partnerstwo z
samorzadami wszystkich
szczebli, instytucjami i organam
rzadowymi w kreowaniu

polityki spotecznej, kulturalnej i
innej wynikapcych z lokalnych i
krajowych strategii programéw,
ktére w istotny sposéb
uzupetniag dziatania
zinstytucjonalizowanych
podmiotow. Shay¢ beda
rozwojowi wolontariatu i
aktywndici spotecznej
mieszkacow.

3.1str. 51

Str. 51

Analiza SWOT w
obszarze Kapitat
ludzki, spoteczny i
spéjna¢ spoteczna

Doda do — Kapitat ludzki,
spoteczny i spojni@ spoteczna —
silne strony

Doda— Kapitat ludzki, spoteczny i
spojna¢ spoteczna — stabe strony

W silnych strona dodazapis:
 ,dobrze rozwinieta
infrastruktura spofeczna”,;

W stabych stronach doda
zapisy:
 ,zagrozenie ubostwem”,

* niski wskaznik zatrudnienia
0s0b niepetnosprawnych

Funkcjonujca w wojewodztwie infrastruktura spoteczna stanowi
odzwierciedlenie potrzeb spotecznych w tym zakrésizwiniety
system instytucji pomocy spotecznej, wspieraniaiogi systemu
pieczy zas{pczej oraz publicznych stb zatrudnienia).

woj. Lubuskie zaliczany jest do jednego z kilkijlraadzie]
zagraonych ubostwem regionow. Ponadto ubdstwo jest
podstawow przyczyr, udzielaniagswiadczer z pomocy spotfeczne;.

Osoby niepetnosprawne napotykajpriery w zatrudnieniu i
wystepuje bardzo niski wskaik zatrudnienia tych osob.

Rozdziat 7, str. 80

Zwkszenie efektywndi instytucji

otoczenia biznesu, w tym

Zwigkszenie efektywniei
instytucji otoczenia biznesu, w

Rozszerzenie katalogu instytucji biznesu o podmioigtotnym
znaczeniu dla regionu.




szczegolnie: funduszy
pozyczkowych i dogczeniowych,
agencji rozwoju, inkubatoréw
przedsgbiorczaci.

tym szczegdlnie funduszy
pozyczkowych i
doreczeniowych, agencji
rozwoju, inkubatoréw
przedsgbiorczaici, organizaciji
stowarzyszajcych
pracodawcow, izb przemystowq
- handlowych

Cel strategiczny 1;
cel operacyjny 1.1;
kierunki interwencji
celu operacyjnego
1.1, str. 80

Realizacja ,Laboratorium
Srodowiskowego” (wyposanie
laboratorium i modernizacja
budynku)-beneficjent PWSZ

LaboratoriunSrodowiskowe jest warunkiem koniecznym
utrzymania kierunku studiéw mechanicznych. Proggktacowat
PWSZ przy udziale LKM.

Rozdziat 7

Wspieranie mikro, matejredniej
przedstbiorczaci, w tym poprzez
promowanie dzialasprzyjajcych
inwestycjom pro — innowacyjnym.

Wspieranie rozwoju mikro i
malej isredniej
przedstbiorczaci, w tym
poprzez promowanie dziata
sprzyjapcych inwestycjom
proinnowacyjnym, tworgcym
nowe miejsca pracy.

Uwzgledniajac stop bezrobocia w wojewoddztwie lubuskim,
wszelkie inwestycje tworgre nowe miejsca pracy zastuguia
priorytetowe traktowanie.

Rozdziat 7, str. 80

Promocja dobrych praktyk kkich
przedsgbiorcéw

Promocja dobrych praktyk
lubuskich i przedgbiorcow w
szczegOInéci stuzacych

tworzeniu nowych miejsc pracy|.

Uwzgledniajac stog bezrobocia w wojewddztwie lubuskim,
wszelkie inwestycje tworre nowe miejsca pracy zastuguja
priorytetowe traktowanie.

Str. 80 Cel
operacyjny 1.2.

Dopis& nastpujace kierunki

interwencji

» Wspieranie inicjatyw na
rzecz zwgkszenia
aktywnosci zawodowej oséb
starszych

« Wspieranie inicjatyw na
rzecz zwgkszenia
aktywnosci zawodowej 0s6b
niepetnosprawnych

uzasadnione tymziproces starzeniaesspoleczéastwa stwarza
koniecznd¢ wydtuzenia okresu aktywrsci zawodowej, a tate
zmianami w systemigéwiadcze spotecznych .

uzasadnione tymziosoby niepetnosprawne napotykbpriery w
zatrudnieniu i wysfpuje bardzo niski wskaik zatrudnienia tych
0s0b.

Rozdziat 7, str. 81

Ksztattowanie Wtawej sieci
placowek edukacyjnych (szkot

Kierunki interwencji tego celu

Zaproponowany sposoéb opisu interwencji powaduoah

zostaly przedstawione w sposo

bprzejrzystdé¢ dziatah priorytetowych.




ponadgimnazjalnych i wygzych)
odpowiadajcej potrzebom rynku
pracy.

bardziej szczegdtowy i
pozostate cele operacyjne (np.
cel1.1)

10 Str. 81 Cel Dziatania majce na celu "Dziatania majce na celu
operacyjny 1.3. zwiekszenie meliwosci zdobycia zwiekszenie meliwosci
punkt 8 doswiadczenia zawodowego przez| zdobycia déwiadczenia
osoby mtode poprzez sl zawodowego przez osoby miode
praktyki zawodowe u pracodawcéw poprzez oferowane formy
aktywizaciji, a takze
wspieranie transferu edukacja
—zatrudnienie”
11 Rozdziat 7, str. 82 Rozwo¢j funkcji administragggh, | Rozwdj funkcji
gospodarczych, edukacyjnych, administracyjnych,
naukowych, kulturowych i innych | gospodarczych, edukacyjnych,
ustug publicznych wyszego rzdu naukowych, kulturowych i
w Gorzowie WIkp. i Zielonej Gérze| innych ustug publicznych w
Gorzowie WIkp. i Zielonej
Go6rze, z uwzgidnieniem
réwnomiernego rozwoju obu
osrodkéw oraz dogpndsci
mieszkacow do wszystkich
ustug publicznych.
12 Rozdziat 7, str. 84 Rozwdjndych rodzajéw turystyki:| Proponuje & by uwzgedni¢ Uwzgledniajac stog bezrobocia w wojewddztwie lubuskim,

- tworzenie i kreowanie produktow
turystycznych w regionie ze
szczegoblnym naciskiem na te, ktér
maja Szang st& sic markowymi dla
wojewodztwa;

- wspomaganie instytucji
zwigzanych z turystyk

- rozwoj klastréw turystycznych;

- wspieranie ksztatcenia wysoko
wykwalifikowanej kadry
turystycznej;

- ksztaltowanie i promowanie
lideréw turystycznych regionu;

- kreowanie i rozwoj
kompleksowych pakietow turystyki

zapis o0 wspieraniu dziatalgci
gospodarczej w turystyce zgdi
e bezpdrednio kreuje ona nowe
miejsca pracy.

wypoczynkowej, przede wszystkim

wszelkie inwestycje tworgre nowe miejsca pracy zastuguia
priorytetowe traktowanie.




zwiazanych z pobytem
weekendowym;

- wsparcie dla wykorzystania
obszaréw cennych przyrodniczo, w
tym ,Natura 2000", parki
krajobrazowe i narodowe itp.;

- wykorzystanie potencjatu
turystycznego parku
Muzakowskiego, jako obiektu
UNESCO i promocja geoturystyki v
oparciu o transgraniczny Geopark
tuk Muzakowa i prowadzenie
interaktywnego systemu informaciji
turystyczne;.

<

13 Cel strategiczny 2; Rozwdj infrastruktury drogowej| Lubuscy pracodawcy popiesajniosek gminy zawieragy
cel operacyjny 2; — drogi krajowe argumenty przemawiage za tym, by potraktowaudowe
kierunki interwencji a) budowa obwodnicy miasta | obwodnicy za spragvpriorytetove
celu operacyjnego Stubice a) - w chgu doby przez Stubice przepra ok. 11 tys. aut, w tym
2.1, str. 86 b) budowa obwodnicy 30% to samochody giarowe, caty ruch tranzytowy z pétnocy
Kostrzyna n/Odra wraz z Polski do przejcia granicznego Wwiecku i na odwrét odbywai
przeprawy mostows przez Odg. | przezsciste centrum miasta,
c¢) budowa obwodnicy miasta | - gmina jest sktonna przekazpod budow wigkszai¢ terenu i
Strzelce Krajaskie i Drezdenka| pokryje czs¢ kosztéw przygotowania dokumentacji,
- gotowa jest ja koncepcja przebiegu obwodnicy, zapewstaj
komunikacg ze stred ekonomicza.
b) most i pétnocna obwodnica Kostrzyna n/O to szia<atej
potnocy wojewddztwa, dla powiatu Gorzowa, poprawirkinikacg
miedzy Polsl i Niemcami,
- inwestycja ta zwielokrotnia szanse i riiwosci lokowania
nowych inwestycji w strefie i utatwi funkcjonowartigch firm. Jest
to pozytywne stanowisko strony niemieckiej w kwidstidowy
drogi od nowo wybudowanego mostu do Berlina.
c)Sytuacja tych miast w zaiku z brakiem obwodnic jest
powszechnie znana i podejmowana nany@h forach.
14 Cel strategiczny 2; Dziatanie na rzecz rozwoju

cel operacyjny 2;
kierunki interwencji
celu operacyjnego
2.1, str. 87

infrastruktury Komunikacji
lotniczej — aktywne wsparcie
finansowe dziat&na rzecz
budowy w okolicach Gorzowa




lotniska biznesowego z funkgj
ladowiska dla helikopteréw
Lotniczego Pogotowia
Ratunkowego (cel sportowo —
turystyczny, przyszkriowo)

15 Cel strategiczny 3; Utworzenie Centrum utworzenie centrum stanowi istotny element inwgstydkapitat
cel operacyjny 3; Radioterapii w Gorzowie WIkp.| ludzki warunkujicy wzrost gospodarczy i spoteczny regionu.
kierunki interwencji Zasadné&¢ wynika ze wskazaepidemiologicznych. Utworzenie
celu operacyjnego centrum w sposéb zdecydowany gkgzy dostpnas¢ do
3.2, str. 88 Swiadcze, skréci czas oczekiwania na leczenie, co b&zagmio

przelary sie na jego skuteczré i popravg sytuaciji pacjenta.
Obecnie leczenie onkologiczne jest leczeniem skojaym, w
ktorym radioterapia stanowi istotny element.

16 Str. 88 Poprawa organizac§iwiadczenia Poprawa organizacgiraz Wyrdwnanie nieréwngci w zdrowiu poprzez rownomierny dept
Cel operacyjny 3.2.| ustug zdrowotnych, optymalne dostepnosci do ustug do ustug zdrowotnych.

Pierwszy punkt wykorzystanie posiadanych zasobowdrowotnych, optymalne
wykorzystanie posiadanych
zasobow

17 Str. 88 Dostosowanie opieki zdrowotnej do Dostosowanie opieki zdrowotnej
Cel operacyjny 3.2.| dynamiki dtugookresowych trendéy do dynamiki dtugookresowych
Czwarty punkt demograficznych trendéw demograficznych

epidemiologicznych.

18 Str. 88 Rozwdj bazy ratownictwa Rozwdj bazy ratownictwa
Cel operacyjny 3.2.| medycznego medycznegow tym pogotowia
Siédmy punkt lotniczego w potnocnej cgsci

wojewddztwa lubuskiego.

19 Str. 88 Cel Zmniejszenie deficytu kadry Zmniejszenie deficytu kadry Zmniejszenie deficytu kadry pigjniarek i potanych w
operacyjny 3.2. medycznej w wojewddztwie poprzezmedycznej w wojewddztwie wojewoddztwie lubuskim.
punkt 5 dziatania zmierzape do utworzenia| m.in. poprzez dziatania

kierunku lekarskiego na zmierzajce do utworzenia
Uniwersytecie Zielonogdrskim. kierunku lekarskiego na
Uniwersytecie Zielonogérskim
oraz utworzenia kierunku
pielegniarstwa i potoznictwa w
Gorzowie WIkp.
20 Str. 88 Dopisanie nagpujacych Powyzsze kierunki interwencji stanowvistotny element inwestycji

Cel operacyjny 3.2

kierunkéw interwenciji:

» Zréwnowazony rozwoj

w Kapitat Ludzki, ktéry jest jednym z zasadniczyedynnikéw
wzrostu gospodarczego i spotecznego.




lubuskiej opieki zdrowotne;j
w celu poprawy dospnasci
do swiadcze zdrowotnych
oraz niwelowania
nierbwnaci w zdrowiu.
Zwigkszenie spéjnéci
terytorialnej, poprzez m.in.
utworzenie sieci powzan
pomiedzy jednostkami opieki
zdrowotnej z terenu
wojewddztwa oraz innych
regionow dciennych w celu
zapewnienia optymalizaciji,
kompleksowdci i ciagtosci
$wiadcze zdrowotnych.
Zwigkszenie nakladéw na
rozwéj ochrony zdrowia,
wyposazenie medyczne oraz
profilaktyk e.

Dziatania z zakresu zdrowia
publicznego— np.:
precyzyjnie adresowana
profilaktyka oraz kampanie
informacyjne i
popularyzacyjne obejmage
choroby cywilizacyjne

m.in. w zakresie choréb
uktadu kgzenia i
nowotworéw, cukrzycy,
choréb psychicznych

i schorzé ortopedycznych.
Wdrazanie rozwigzan
wynikaj acych z procesu
starzenia sg spoteczéstwa
(opieka zdrowotna nad matk
i dzieckiem,, ustugi
opiekucze nowego typu,
kadra medyczna itp.).

» Podnoszenie wiedzy i

Zdrowie stanowi istotndeterminant kapitatu ludzkiego, a tym
samym jest jednym z zasadniczych czynnikéw deapyeh o
konkurencyjnéci gospodarki.




$wiadomosci mieszkacow
w zakresie zasad zdrowego
zywienia i profilaktyki

chorob.
21 Rozdziat 7, str. 89 Wspieranie przedsiicc i Proponowany zapis: Strategia Europa 2020
inicjatyw sportowych poprzez:
- wprowadzenie atrakcyjnych form | Wspieranie przedsivzie¢ i
aktywndici fizycznej inicjatyw sportowych poprzez:
zapobiegajcych patologiom - wprowadzenie atrakcyjnych
spotecznym oraz zjawisku otyd; | form aktywndci fizycznej
-wspieranie sportu dzieci i zapobiegajcych patologiom
miodziezy srodkami budetowymi spotecznym oraz zjawisku
udzielanymi organizacjom otytosci;
pozaradowym i aktywna - wspieranie sportu dzieci i
wspotpraca z tymi organizacjami; | mtodziezy, oséb
-ksztalcenie kadry trenersko — niepetnosprawnych oraz oséb
instruktorskiej. poprodukcyjnymsrodkami
budzetowymi udzielanymi
organizacjom pozasgowym i
aktywna wspotpraca z tymi
organizacjami;
- ksztalcenie kadry trenersko —
instruktorskiej.
22 Rozdziat 7, str. 89 Ograniczenie skali zjawiska Proponowany zapis:
wykluczenia spotecznego i ubostwa
poprzez promocje i rozwéj ekonomiiOgraniczenie skali zjawiska
spoteczne;. wykluczenia spotecznego i
ubdstwa poprzez promocije i
rozwdj ekonomii spotecznej, ze
szczegOblnym uwzgtinieniem
potrzeb oséb
niepetnosprawnych, oséb po 6%
roku zycia, wymagajcych
opieki oraz dzieci do 18 roku
zycia.
23 3.4 str. 89 Zapewnienie powszechnej Zapewnienie powszechnej

doskpnaici rodzin do poradnictwa

doskpnaici rodzin do




spotecznego;

specjalistycznego poradnictwa

24 3.4 str. 89 Rozwéj kompleksowego systemu| Rozwoj kompleksowego
wsparcia 0séb starszych, systemu wsparcia 0sob
niepetnosprawnych, uzaleionych | starszych, niepetnosprawnych,
oraz dotkngtych przemog w uzaleznionych,z zaburzeniami
rodzinie; psychicznymioraz dotkngtych
przemo@ w rodzinie;
25 Str. 89 Ograniczenie skali zjawiska Ograniczenie skali zjawiska Wskazane dziatania skutkiem efektywnie dziatagej pomocy
Cel operacyjny 3.4 | wykluczenia spotecznego i ubdstwa wykluczenia spotecznego i spoteczne;.
.,Promocja poprzez promogji rozwdj ekonomii | ubdstwa poprzez promoc i
wlgczenia spoteczne;. rozwdj pracy socjalnej i
zawodowego i ekonomii spotecznej.
spotecznego”
26 Str. 89 » Zapewnienie profesjonalnej Zapewnienie profesjonalnej Jest to gléwne zadanie oklene w ustawie o pomocy spoteczne;.
Cel operacyjny 3.4 pomocy rodzinom pomocy rodzinom
.Promocja przezywajacym trudne sytuacje | przezywagcym trudne sytuacje
wigczenia zyciowe: zyciowe:
zawodowego i - identyfikowanie przyczyn
spotecznego” wykluczenia spotecznego, badanie - rozwoj profesjonalnej pracy
skali ubdstwa i uzaimien. socjalnej
- identyfikowanie przyczyn
wykluczenia spotecznego,
badanie skali ubostwa i
uzaleznien.
27 Rozdziat 7, str. 92 Tworzenie wizerunku regionu Proponowany zapis: Propozycja stanowi dopetnienie wskazanych diidiéa na celu

atrakcyjnego gospodarczo:

- stworzenie portalu gavigconego
tematyce gospodarczej, z
informacjami dla przedsbiorcow
oraz inwestoréw krajowych i
zagranicznych;

- wspoétpraca z innymi portalami
biznesowymi;- promocja
gospodarcza regionu w kraju i za
grania;

- aktywny udziat wojewodztwa w

Tworzenie wizerunku regionu
atrakcyjnego gospodarczo:

- stworzenie portalu
poswieconego tematyce
gospodarczej, z informacjami
dla przedsibiorcéw oraz
inwestoréw krajowych i
zagranicznych;

- wspotpraca z innymi portalam
biznesowymi;

targach inwestycyjnych i innych

- promocja gospodarcza region

zwigkszenie dogpndasci do ustug okoto biznesowych i
administracyjnych jednostkom prowagym dziatalné¢
gospodarczi mieszkacom. Wplynie to na kreowanie
pozytywnego wizerunku wojewddztwa, przyjaznego isteeom.




wydarzeniach gospodarczych;

- propagowanie znajomoi marki
wsrod przedsibiorcow (znak
jakosci Lubuskie, Kapituta Marki);
- promowanie wspdlnych
przedsgwzie¢ gmin, powiatow i
innych instytucji na rzecz tworzenia
pozytywnego wizerunku
wojewodztwa lubuskiego.

w kraju i za granig;
- aktywny udziat wojewodztwa
w targach inwestycyjnych i
innych wydarzeniach
gospodarczych;
- propagowanie znajonioi

1 marki wéréd przedsibiorcéw
(znak jakdci Lubuskie, Kapituta
Marki);
- promowanie wspélnych
przedsgwzie¢ gmin, powiatow i
innych instytucji na rzecz
tworzenia pozytywnego
wizerunku wojewodztwa
lubuskiego.

- promowanie dziatalnci
instytucji obstugi biznesu,

- poprawa dogpnasci biznesu
do ustug administracji
regionalnej,

- budowanie wizerunku
profesjonalnej, przyjaznej
administraciji.
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Rozdziat 7, str. 92

Staty rozwoj wspétpracy z
wojewddztwami Polski Zachodniej
szczegolnie w zakresie planowanis
oraz wdraania strategii i projektéw
0 zasg¢gu ponadregionalnym.

Proponowany zapis:

Staty rozwoj wspétpracy z
wojewodztwami Polski
Zachodniej szczegdlnie w
zakresie planowania oraz
wdrazania strategii i projektow ¢
zaskgu ponadregionalnym.
Ukierunkowanie na dziatania
dtugofalowe i cykliczne, ktére
przyczynityby st w wigkszej
mierze do efektywnizi i
intensyfikacji wspotpracy
gospodarczej i spotecznej

pomiedzy regionami w Kraju i za

Diugofalowe podeicie do procesu planowania zapewngkgizy
efektywna¢ podejmowanych decyzji. Zapewni planowaniu
strategiczny charakter i utatwi podejmowanie dziadperacyjnych.




grania.

29 Rozdziat 7, str. 93 Wspétpracaedyregionalna Szersze podé&jie prowadzonej na terenie wojewodztwa lubuskie)
wynikajaca z podpisanych uméow Proponowany zapis: polityki zagranicznej, wynikagej z polityki radu RP.
partnerskich oraz podejmowanie
wspotpracy z nowymi regionami, | Realizacja wspotpracy
bedacej w spdéjnéci z kierunkami miedzynarodowej wynikaicej z
polskiej polityki zagraniczne;. polityki zagranicznej RP.

Wspoitpraca midzyregionalna
realizowana na podstawie umow
partnerskich.

30 Rozdziat 7, str. 93 Wzmocnienie struktur wspaégr Szersze podégie do wspotpracy Transgranicznej, nie
Transgranicznej, m.in.: Proponowany zapis: ograniczajcej st jedynie do rozbudowy juistniepcych struktur
- rozwoj dziatalnéci euroregionéw euro regionalnych.

Sprewa-Nysa-Bobr i Pro Europa | Wzmocnienie wspotpracy
Viadrina; Transgranicznej, m.in. poprzez
- realizacja projektéw w ramach - rozwoj dziatalnéci
wspotpracy Transgranicznej. euroregionow,
-realizacg projektéw w ramach
wspotpracy Transgranicznej,
- budowanie pozytywnego
wizerunku wspotpracy na
pograniczu polsko —
niemieckim.
31 Rozdziat 7, str. 93 Podniesienie standardowugfpst Podejcie do procesu zagdzania, opierace st wytacznie na

klienta poprzez opracowanie i
wdrozenie odpowiednich procedur
regulacji.

Proponowany zapis:

Podniesienie standardéw obstu
klienta poprzez zatrudnienie
urzednikdéw o wysokich
kompetencjach zawodowych.

formalnych, biurokratycznych regulacjach, bez uwdglenia
czynnika edukac;ji kadr nie wpisuje sive wspotczesne standardy
grarzdzania.

go



