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Ustala sie system kontroli zarzgdczej stanowigcy ogdt dziatan podejmowanych
dla zapewnienia realizacji celdéw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy.

Celem kontroli zarzadczej funkcjonujgcej w Lubuskim Urzedzie Wojewddzkim
w Gorzowie Wikp., zwanym dalej ,,Urzedem”, jest zapewnienie w szczegdlnosci:

1. zgodnosci dziatania z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
2. skutecznoscii efektywnosci dziatania;

3. wiarygodnosci sprawozdan;

4. ochrony zasobow;

5. przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6. efektywnoscii skutecznosci przeptywu informaci;

7. zarzgdzania ryzykiem.

System konftroli zarzgdczej funkcjonuje w Urzedzie w oparciu o standardy
odpowiadajgce poszczegdlnym elementom kontroli zarzgdczej:

1. Srodowisko wewnetrzne;

2. celeizarzgdzanie ryzykiem;
3. mechanizmy konftroli;

4. informacja i komunikacja;
5. monitorowanie i ocena.

Na srodowisko wewnetrzne, wptywajgce w sposdéb zasadniczy na jakos¢ kontroli
zarzgdczej, sktadajqg sie przestrzeganie: wartosci etycznych, kompetencije
zawodowe, struktura organizacyjna, delegowanie uprawnien.

Nowozatrudnieni pracownicy Urzedu zapoznawani sq z Kodeksem Etyki Stuzby
Cywilnej. Zasady zapoznawania nowozatrudnionych pracownikéw z przedmiotowym
dokumentem okre$lono w wewnetrznych procedurach wydanych przez Dyrektora
Generalnego Urzedu.

Minimalne wymagane, kompetencje i umiejetnosci oraz doswiadczenie zawodowe
pozwalajgce skutecznie i efektywnie wypetniac powierzone pracownikom zadania
sqg okre$lone w opisach stanowisk pracy.

W celu przeprowadzenia otwartego i konkurencyjnego naboru zapewniajgcego
wybdr najlepszego kandydata na dane stanowisko Dyrektor Generalny Urzedu
w drodze zarzgdzenia okreslit zasady prowadzenia naboréw kandydatéow

do Korpusu Stuzby Cywilnej.
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Rozwdj kompetencii zawodowych pracownikdw Urzedu zapewniony jest poprzez
ustalenie zasad organizowania i przeprowadzania Stuzby Przygotowawczej, polityke
szkoleniowq Urzedu, Program Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi oraz Procedure
ustalania indywidualnych programdw rozwoju zawodowego cztonka korpusu stuzby
cywilnej.

Struktura organizacyjna Urzedu jest dostosowana do zadan i celdw postawionych
przed Urzedem. Zakres realizowanych zadan poszczegdlnych komorek
organizacyjnych Urzedu okreslony jest w formie pisemne;j. Struktura organizacyjna
Urzedu okreslona jest w Statucie Urzedu, Regulaminie Organizacyjnym oraz
regulaminach wewnetrznych wydziatdw i biur. Dla kazdego pracownika okreslony
jest zakres obowigzkdw, uprawnien i odpowiedzialnosci.

Delegowanie uprawnien Dyrektorom wydziatdw i biur oraz pracownikom Urzedu
nastepuje poprzez wydawanie upowaznieh oraz petnomocnictw. Zakres
delegowanych uprawnien jest odpowiedni do wagi podejmowanych decyzji,
stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nimi zwigzanego.

Misja, wizja oraz cele strategiczne Urzedu okreslone sq w Strategii rozwoju Lubuskiego
Urzedu Wojewoddzkiego w Gorzowie Wlkp. Okreslenie misji sprzyja ustaleniu hierarchii
celdw i zadan oraz efektywnemu zarzgdzaniu ryzykiem.

Okreslenie celdw czgstkowych dokonywane jest w Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa, budzecie zdaniowym na poziomie funkcji, zadan i podzadan oraz Rocznym
Programie Dziatania Urzedu.

Okreslenie celdw operacyjnych nastepuje w budzecie zdaniowym na poziomie
dziatan. Cele operacyjne mogg réwniez zostac okreslone dla innych kluczowych
zadan nieobjetych budzetem zadaniowym.

Zarzgdzanie ryzykiem ma na celu zwiekszenie prawdopodobienstwa osiggniecia
celdw i realizacji zadan przez Urzqd. System zarzgdzania ryzykiem okreslony zostat
w drodze zarzgdzenia Dyrektora Generalnego Urzedu. Zarzgdzanie ryzykiem sktada
sie z nastepujgcych etapow:

1. identyfikacj;

2. analizy;

3. oceny punktowe;j;
4. hierarchizacji;
5

. zarzgdzania.

Za mechanizm kontrolny uznaije sie element systemu zarzgdzania, zasady okreslone
przez przepisy prawa lub uregulowania wewnetrzne Urzedu majgce ograniczy<
prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka lub ograniczy¢ ryzyko. Koszty wdrozenia
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i stosowania mechanizmow konftroli nie mogqg by<¢ wyzsze niz uzyskane dzieki nim
korzysci.

System konftroli zarzgdczej w Urzedzie jest dokumentowany poprzez zarzqgdzenia
Wojewody, zarzgdzania Dyrektora Generalnego Urzedu, zarzgdzenia wewnetrzne
Dyrektorow wydziatdw i biur, procedury wewnetrzne, instrukcje, wytyczne,
dokumenty okreslajgce zakres obowigzkdw, uprawnien i odpowiedzialnosci
pracownikdw oraz inne dokumenty.

Nadzér nad wykonywaniem zadan w Urzedzie prowadzony jest w celu ich
oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacii.

Szczegdtowe mechanizmy kontroli dotyczgce operacji finansowych i gospodarczych
okreslone sg w polityce rachunkowosci Urzedu oraz instrukciji obiegu i kontroli
dokumentdw finansowo-ksiegowych. Mechanizmy kontroli dotyczgce operacii
finansowych i gospodarczych zapewniaqjq rzetelne i petne dokumentowanie

i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych, zatwierdzenie (autoryzacja)
operaciji finansowych przez kierownika jednostki lub osoby przez niego upowaznione,
podziat kluczowych obowigzkéw oraz weryfikacje operacji finansowych

i gospodarczych przed i po realizacii.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa danych i systemow informatycznych Urzedu
opracowana zostata Polityka Bezpieczenstwa Informacii.

Osoby zarzgdzajgce i pracownicy Urzedu majq zapewniony dostep do informacii
niezbednych do wykonywania przez nich obowigzkéw. Zadaniem systemu
komunikaciji jest zapewnienie w odpowiedniej formie i czasie, wtasciwych

oraz rzetelnych informaciji potrzebnych do realizacji zadan.

Na system komunikaciji Urzedu sktada sie z komunikacja wewnetrzna obejmujgca
przekazywanie informaciji w zakresie struktury organizacyjnej Urzedu

oraz komunikacja zewnetrzna bedgca wymiang informacji z podmiotami
zewnetrznymi majgcymi wptyw na osigganie celdw irealizacje zadan.

System konftroli zarzgdczej funkcjonujgcy w Urzedzie podlega biezgcemu
monitorowaniu i ocenie.

Ocena systemu kontroli zarzgdczej, a takze czynnosci doradcze dokonywane

przez audyt wewnetrzny wspierajg Urzgd w realizacji celéw i zadan.

Wyniki monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytéw i kontroli sg
zrodtem uzyskania informacii o stanie kontroli zarzgdcze;.



